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CERTIFICACION DEL ACUERDO MUNICIPAL DE APROBACION 



INTRODUCCION 

 

La Municipalidad de San Marcos, con la intervención de la Dirección Municipal 

de Planificación, -DMP- y la Direccion de Administracion Financiera -DAFIN- 

presentan el Plan Operativo Anual 2020, el cual se convierte para la administracíón 

municipal, en herramienta de planificación operativa que deriva de la planificación 

estrategica o gestión de corto plazo, esta permite ordenar y priorizar en un orden 

lógico los planes, programas, y proyectos que las diferentes unidades técnicas que 

la municipalidad contemplan realizar durante el ejercicio fiscal 2020, dando como 

resultado la optimizacion de los recursos y poder orientar de mejor manera el 

cumplimiento de los resultados esperados en las intervenciones realizadas. 

 

El POA permite la creación e implementación de un programa de seguimiento 

control y evaluación de lo planificado para medir los resultados que se esperan de 

cada una de las intervenciones, y que estas se encuentan totalmente ligadas con la 

capacidad presupuestaria municipal. 

 

Para la elaboración del POA 2020, se han tomado como referencia los 

instrumentos de planificación existentes siendo estos el Plan Nacional de Desarrollo 

Katun Nuestra Guatemala 2032, las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), las 

Metas Estrategicas de Desarrollo (MEDs), los Resultados Estrategicos de Desarrollo 

(REDs), el Plan de Desarrollo Municipal –PDM-, Plan Estraegico Institucional – PEI-, 

el Plan Operativo Multianual -POM-. 

 

Este documento esta integrado por el Marco Institucional el cual esta 

constituido  por la misión, visión, le sigue en el orden la matriz del Plan Operativo 

Multianual 2019 – 2023, seguidamente la Matriz de Disponibilidad Presupuestaria 

proyectada por la DAFIN y finalmente la Matriz de Planificación Operativa o Matriz 



de del POA 2020, en donde se establecen las metas originadas del Alineamineto 

con el “Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra Guatemala 2032”, los objetivos 

operativos, los productos, las metas, indicadores así como el presupuesto destinado 

y finalmente la Estructura Presupuestaria.  

 

Es importante señalar, que de conformidad con las directrices brindadas por 

la –SEGEPLAN-, se incluye dentro de la matriz las fuentes de financiamiento 

desagregadas con las cuales se financiaran los planes, programas y proyectos. 

 

MARCO ESTRATEGICO 

 

 SITUACION DEL MUNICIPIO 

 

El municipio de San Marcos, al igual que la mayoria de municipios del 

departamento y del resto del pais, no alcanza el equilibrio entre las necesidades de 

la poblacacion y los satisfactores que se les pueden dar, el monto de presupuesto de 

inversion se mantiene el mismo desde años atrás y esta condicion dificulta la 

atencion. En las problematicas identificadas en el PDM (esta en proceso de 

Actualizacion) sobre salen la deficiencia e ineficiencia de algunos servicios publicos, 

la ocupacion desordenada del territorio, caminos rurales insuficientes o en mal 

estado, un gobierno municipal debil, limitados recursos y apoyo para personas en 

pobreza y extrema pobreza, limitada cobertura en los distintos niveles educativos, 

degradación de los recursos naturales y algunas tematicas mas que marcan 

desequilibrio en el bienestar del Marquense. Se alinea las problematicas principales 

de la municipalidad con los planes nacionales y politicas de gobierno y se analiza la 

condicion de poblacion local identificada como prioritaria en la atencion. 



 

SITUACION INSTITUCIONAL 

 Tal como se describe en una de las problematicas del municipio, la 

administracion esta en una situacion de fragilidad o debilidad, para lo cual el actual 

gobierno municipal propone una reestructucturacion de la organizacion 

administrativa que permita eficientar recursos.  Por las limitadas condiciones de 

recursos de la municipalidad, existena alrededor de cuarenta actores institucionales 

y sociales aliados municipales que complementan la funcion administrativa, son 

apoyo estrategico y algunos otros fuente financiamiento o cofinanciamiento, siendo 

claves para resolver tematicas particulares priorizadas. Resulta de mucha 

importancia el apoyo y asistencia tecnica de Segeplan, Conred, Marn, y el 

financiamiento de Mancuerna, Adimam y Codede. 

 

VISION 

Institución, respetable, fuerte, moderna y transparente, con liderazgo y capacidad de 

gestión, que presta bienes y servicios de calidad para que todos los habitantes de la 

Cabecera del Departamento de San Marcos alcancen su bienestar y realicen sus 

más altas aspiraciones. 

 

MISION 

Trabajar por el bienestar y las aspiraciones de desarrollo humano integral y 

sustentable de todos los habitantes de la Cabecera del Departamento de San 

Marcos, a los que ofrece bienes y servicios con excelencia y transparencia. 

 

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES 

Actitud de Servicio: Siempre dispuestos par contribuir a la resolución de la 

problemática municipal. 



Honestidad: Hacemos prevalecer la probidad, rectitud y justicia en nuestras 

acciones. 

Transparencia: La gestión de nuestro gobierno municipal es abierta y accesible al 

ciudadano. 

Respeto: Nos debemos a los vecinos, quienes merecen nuestra mayor 

conisderación y deferencia. 

Profesionalismo: Capacidad y expereincia al servicio de los vecinos. 

Justicia: Nos conducimos con apego a la constitución del paiis,al codigo municicpal y 

a las normas querijen nuestro que hacer. 

Humanismo: Nos esforzamos en integrar todos nuestros valores en el cumplimiento 

de nuestras funciones. 

Equidad: Atendemos las necesidades de los vecinos sin distinciones, de cuerdo a 

nuestras capacidades. 

Solidaridad: Trabajamos en equipo a la par de los vecinos y de quienes requieren 

nuestros servicios. 

 

RESULTADO ESTRATEGICO DE DESARROLLO (RED)  

Resultado Estrategico: 

Para el 2024,  se ha incrementado en 2,662,105 el número de personas con 
cobertura de programas sociales para personas en situación de pobreza y 
vulnerabilidad (de 734,181 en el 2018 a 2,662,105 a 2024). 
 
Productos: 

Adultos mayores en condición de pobreza y  pobreza extrema beneficiados con 

atención integral  (SOSEP). 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha disminuido la razón de mortalidad materna en 90 muertes por 

cada cien mil nacidos vivos  (De 108 muertes en 2018, a 90 muertes por cada cien 

mil nacidos vividos en 2024). 



Productos: 

Construcción, amplación y mejoramiento de centros de convergencia, centros y 

puestos de salud, maternidades perifericas, centro de atención permanente y 

centros de atención integral materno infantil (MSPAS). 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de mortalidad en la niñez en 5 puntos por 

cada mil nacidos vivos  (De 25 muertes en 2018 a 20 muertes por cada mil nacidos 

vivos en 2024). 

 

Productos: 

Construcción de caminos rurales (por competencia municipal) Construcción de 

infraestructura de salud. 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha disminuido la prevalencia de desnutrición crónica en niñas y 

niños menores de cinco años en 13.23 puntos porcentuales (De 46.5% en 2015 a 

33.27% en 2024). 

 

Productos: 

Mujeres en el area rural con buenas practicas para el hogar (MAGA). 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos porcentuales el acceso a agua 

potable domiciliar en los hogares guatemaltecos  

(De 76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). 

 

Productos: 

Familias con servicios de agua apta para consumo humano. 



Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el  acceso a 

saneamiento básico en los hogares guatemaltecos   

(De 53.3% en 2014 a 74.3% en 2024). 

 

Productos: 

Familias con Servicios de Alcantarillado. 

Familias con servicios de recolección, tratamiento y disposición final de desechos y 

residuos sólidos 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal a 33.7 por ciento a nivel 

nacional  (33.0% en 2016). 

 

Productos: 

Áreas municipales reforestadas. 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha mantenido en 3.5 de calificación del índice de competitividad 

turística (de 3.5 en la edición 2017 del foro de económico mundial). 

 

Productos: 

Visitantes atendidos en parques, sitios arqueológicos y zonas de rescate cultural y 

natural. (MCD). 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha incrementado la formalidad del empleo en 5.8 puntos 

porcentuales (De 30.5% en 2018  a 36.30% en 2024). 

 



Productos: 

Generación de Empleos Decentes y de Calidad. 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de homicidios en 11 puntos (De 21.5 en 2019 

a 10.5  por cada cien mil habitantes en 2024). 

 

Productos: 

Alumbrado público; cámaras de vigilancia; espacios públicos y programas para 

actividades recreativas, deportivas y culturales. 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de delitos cometidos contra el 

patrimonio de las personas (De 56 en 2019 a 30.4 por cada cien mil habitantes en 

2024). 

 

Productos: 

Jovenes con participación en actividades de prevencio de la violencia (MINGOB). 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se incrementó en 4.6 puntos porcentuales la población que alcanza el 

nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la población que alcanza el nivel de 

matemática en niños y niñas del sexto grado del nivel primario, (de 40.40% en 

lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en matemática a 48% a 2024). 

 

Productos: 

Centros Escolares del Nivel Primario reparados, remozados y dotados de mobiliario 

escolar (MINEDUC). 

 



Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se incrementó en 05 puntos porcentuales la población que alcanza el 

nivel de lectura y en 03 puntos porcentuales la población que alcanza el nivel de 

matemática en jóvenes del tercer grado del ciclo básico del nivel medio, (de 15% en 

lectura en 2013 a 20% a 2024 y de 18% en matemática a 21% a 2024). 

 

Productos: 

Construcción de establecimientos de educación básica (MCIV). 

 

Resultado Estrategico: 

Para el 2024, se ha incrementado en 36 puntos porcentuales los gobiernos locales 

que mejoran la gestión municipal en función de sus competencias   (De 14%  en 

categorias media  a alta en  2016 a 50% en 2024, según el Ranking de la gestión 

municipal). 

 

Productos: 

Persona atendida con calidad en los servicios municipales. 

Recurso humano capacitado y fortalecido en gestión municipal. 

Personas que utilizan el servicio de transporte público. 

Areas de espacio público gestionadas. 

Mantenimiento de la información catastral en zonas declaradas en proceso de 

catastro y catastradas (RIC). 

Población atendida en areas afectadas por eventos naturales o provocadsos 

conforme los standares nacionales e internacionales (CONRED). 

 

 

 

 

 



PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)  MUNICIPALIDAD DE SAN 

MARCOS 

 Matriz de Planificacion y Programacion Operativo Multianual  2019 – 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)  MUNICIPALIDAD DE SAN 

MARCOS 

 

 Analisis de la Ejecucion del POA de la Municipalidad de San Marcos 

2018 y avances de la ejecucion del POA 2019: 

El periodo 2018 corresponde al tercer año de administracio del alcalde y concejo 

municiapl electo para administrar la municipalidad de San Marcos del periodo 2016-

2020.  Una autorizacion tardia para arrancar la ejecucion del año 2016, ha 

provocado arrastres amplios que enel ciclo atrazan el siguiente ejercicio. Es hasta el 

ejercicio 2019 con un intenso trabajo de formulacion que se logra alcanzar una 

ejecucion de mas del 95%. 

 

 

Analisis sobre la disponibilidad Financiera para para el año 2020: 

Como ya se comento la disponibilidad para efectos de invesion se ha 

mantenido similar de acuerdo a lo ejecutado en los ultimos años, fuentes y montos 

son los siguientes: 

 

Fuente              Monto 

Situado constitucional     Q  14,220,000.00  

IVA-PAZ       Q  13,237,500.00  

Recursos de CODEDE     Q   5,822,831.00 

Impuesto a circulación de vehículos terrestres   Q   1,750,125.00 

Iusi        Q      440,300.00 

Impuesto Petroleo y sus Derivados   Q      580,000.00 

Total Disponibilidad para Inveson:   Q 36,050,756.00 

 

 

 



Comprometidos:        Monto 

Proyectos de arrastre      Q  6,182,242.14 

Adquisicion de terrenos      Q     200,000.00 

Equipos de transporte      Q     500,000.00 

Equipos de oficina        Q     175,000.00 

Equipos de computo e informatica    Q     175,000.00 

Equipos militar y seguridad               Q       24,000.00 

CODEDE                  Q  5,822,831.00 

Fondos para adquisicion de maquinaria y Equipo  Q     150,000.00 

Mantenimiento y Reciclado Planta de Desechos Sólidos Q  2,700,000.00 

Aporte Cuota Ordinaria Mancuerna    Q     100,000.00 

Aporte Cuota Ordinaria Adimam     Q       70,000.00 

Emergencias        Q    650,000.00 

TOTAL        Q10,542,831.00 

 
Se tiene disponible para el ejercicio 2020                   Q 25,507,925.00 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Matriz de Planificacion y Progracion Operativa Anual 2020: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estructura programatica del presupuesto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


