MATRIZ DE ENALUACION DE RIESGOS

l1ald
Entidad B pdlse Wl aalgdaiis: 10.1al5 (Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021, PEL, POM. POA 2022 ) 15.1 +

Evalaacion
ieage Valor Coatrel e
Area evaluada Eventos identificados Descripeién del Riesgo Inherente Mitisad Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
Prebabilidad | Severidad (RI) (RR)
Gestion para la revision del Organigrama, implementacion de
Planeacion y b B Organizacién y Recarga de Sistemas de calendarizacion de actividades institucionales

Recursos Organizacional

Planeacion y
Recursos

5- Entomo
Estratégicos E Gobernanza Control
OPERATIVOS Recursos
Humanos

Activos Fijos

mﬁ_.mﬂmumncm

CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

- CN-2 |Codigo de Etica  |16. Fraude

CUMPLIMIENTO |
NORMATIVO

7

CN-6 |Codigo de Etica

20. Laborales

Actividades a funcionarios del area

anualmente, Monitoreo de elaboracion de Planificacion de
administrativa como de campo

proyectos. Gestion de personal necesario y Socializacion del
Manual de Funciones

Registro deficiente en la

digitalizacién de proyectos por

equipo desactualizado en hardware
software

Gestion de procesos de Actualizacion y adquisicion de equipo
de computo

Revision, Actualizacion y Socializacion del Manual de
funciones

Gestion e Implementacién de uqoommom de Actualizacion y

__fortalecimiento de Capacidades instaladas

Gestion para la obtencion de un espacio fisico ampilio,

desarrolio de actividades actualizacion del equipo de oficina y de campo

administrativas y de campo

Facilitar informacion de E.owmwﬂam ¥

programas a personas individuales
0 juridicas

Socializacién de los maomm.mm de nmzﬁnm..m_qw: y @mﬂa: de
recursos para los proyectos a ejecutar con las unidades de
toma de decision y evaluacion

Deficiente supervision y
cumplimiento de procesos en la
ejecucion de proyectos aprobados

Deficiente disefio, calculo,

Implementacion de check list de monitoreo en la ejecucion de
proyectos, Elaboracion de Cronogramas de ejecucion y

supervision de proyectos

REPORTE % Keaueiinietio planificacién, elaboracion de Implementacion de check list de verificacion de requisitos
8 |INFORMACION -2 |FINANCIERO Y ek vl especificaciones y costos de para estudio técnico de proyectos, Implementacion de
CONTABILIDAD proyectos autorizados y procesos par capacitar a personal designado a la DMP
programados para ejecucion )
N A REPORTE TR Wﬂﬂﬁ.ﬂhﬁhﬂ mwowww_m_mam Socializacién de la normativa SNIP de formulacion de
CION -3 |FINANCIERO Y T aprobados y programados para proyectos al Personal de la DMP y responsables nombrados
CONTABILIDAD eiecucion para proyectos sociales

CONCLUSION: Fortalecer la asignacion de recursos como equipo
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de los servicos publicos a la poblacion wsuaria, como la ejecucion de proyectos sociales como de infraestructura de manera transparente y eficiente



MAPA DE RIESGOS

PUNTEO
RIESGO

ESTRATEGICOS
OPERATIVOS
CUMPLIMIENTO
FINANCIERO

eficiente

Director de DMP

Firma:




PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

proyectos aprobados y programados para ejecucion

formulacion, preparacion contratacion y
_ll ejecucion de provectos de inversion.
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considerar los requisitos legales y
regulaciones aplicables

Director de DMP

NPT S

Tecnico de Gestion MARN, Técnico Operador de

Guatecompras

Entidad |
; | Municipalidad de San Marcos
Periodo del Plan Del 1 de may al 31 de Diciembre de 2022, PEL, POM, POA 2022
% mv N e 5 . :
TP (2) (3) - (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Nivel de
. Prioridad de
Riesgo #HMM _ Centroles Recomendados Moakshratucin Controles a ser implementados Recursos Internos o Externos Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin
Gestion para la revision del Organigrama, Implementacion de Rt ] _
Organizacion y Recarga de Actividades a funcionarios del Sistemas de calendarizacién de actividades institucionales b naw.w_ﬂﬂﬂﬁn Internos, Implementar y socializar las
1 P S E-2 3 anualmente, Monitoreo de elaboracion de Planificacion de ACEPTABLE proceso de Eaﬁm.iﬁﬁnﬁ: 0 estrategias de trabajo. Externas: Director de RRHH, Director Dafim, Director DMP, 170512022 3111212022
| proyectos. Gestion de personal necesario y Socializacion del reprogramacion de actividades para el logro Ezm_MM”_w _Mw HM:L”__M”“HM_E y | Coordinador de Planificacién, Concejo Municipal
i Manual de Funciones de POA
5 %nﬁﬁ_ﬁ_anmﬂw:ﬁ en la digitahizacion de proyectos por E4 6 Gestion de procesos de Actualizacion v adquisicion de equipo ACEPTABLE _ Tarjetas de Responsabilidad de equipo de :mmﬁ“_mme““w MHHH_H.EMMHHE Coordinador de Informatica, Alcaldia, Director
equipo desactualizado en hardware y software iy de computo i’ oficina y computo considerar los requisitos legales y . ci_am“_hm Mum_ﬂww.. mﬂﬂﬁw e S e
—T | regulaciones aplicables _'. conformacion de Expedientes
, - T WAL . e Internos, implementar y socializar las —
1 Moniitoreo sdecasdo de actividedes reakizadas E-$ 2 Revision, Actualizacion y mi_wrgaa del Manual de ACEPTABLE Plan e mformes de talleres de capacitacion, politicas de trabajo. Externas: Director de RRHH, Director DMP, Técnico ‘
funciones perfiles de proyectos presentados considerar los requisitos legales y Responsable de Perfilacion, 12022 311212022
regulaciones aplicabies
AEHIERING o i il " e b - - l_lil
_ || | . | . T . ' 1L Internos, Implementar y socializar las |
4 | Actualizacion y fortalecimiento de capacidades instaladas 02 | 6 Gestion e uﬁ_u_m.:_ﬂﬁﬂ@: de procesos h_,n Actualizacion y ACEPTABLE Plan e informe de Evaluacion de politicas de trabajo. Externas: .
fortalecimiento de (Capacidades instaladas desempeiio y de capacitacion considerar los requisitos legales y Director de RRHH, DIRECTOR DMP 1/05/2022 3171072022
| regulaciones aplicables
o i G i g " ikt . R o .
4 mmenem s SR
| Deficiente atencion al b o Tt E £ . l ) . , . . ey Internos, Implementar y socializar las
5 Iy iz n:..,_m._ﬁﬂ po i E_c.. spacto fisico 04 6 Gestion ﬁwﬁ F oinmﬂ? de un Eﬂsﬂs fisico amplio, ACEPTABLE Archivo fisico y digital de documentos de politicas de trabajo. Extemnas: Director de DMP, Alcaldia, Unidad de Compras
esarrollo de actividades administrativas v de campo actualizacion del equipo de officina y de campo gestion considerar los requisitos legales y Director Dafim 1052022 30/09/2022
\“ regulaciones aplicables
- un . | Socializacion de los procesos de planificacion y gestion Internos, Implementa ali Oweckx DMP, Técnicos de Canformacion de
g | Facilitar informacion de proyectos y programas a personas | . . e ST e | Acta de Reuni6n con las unidades de toma (Kb Rt T %% | expedentes, Técnico de Gestion MARN, Técnico
individenles o iarid | CN-2 6 recursos para los proyectos a ejecutar con las unidades de ACEPTABLE POFHONS. O FRN0. PRI, Operadior de Guatecom S . de
SO o : de decision cuatrimestralimente considerar los requisitos legales y ETREL WP 19 108022 311212022
toma de decision y evaluacion . : Obras, Junta de Recepcion de ofertas, Concejo
regulaciones aplicables Vs :
| — Municipal
: . . s Implementacion de check list de momitoreo en la ejecuci | | Int , impl tar ali _
; | Deficiente supervision y cumplimiento de procesos en la i ‘ P | : " " m.wmn_,.m_an de Archivo fisico v digital de documentos de " m:,_wm Eﬂmﬂmmm, d Mmﬂm 287138 | Supervisores de Obras, Técnico de conformacion
siecucion de .- CN-6 provectos, Elaboracion de Cronogramas de ejecucion ¥ ACEPTABLE , PIESAND O IO, TEuniie de Expedientes, Técnicos de Guate 2
proy aprobados R A o informes y controles considerar los requisitos legales y Mg paae 105/2022 3171212022
_ i | u_.n,. 'Pray regulaciones aplicables Técnico de SHAP
: Deficiente disefto, calculo, planificacion, elaboracion de Implementacion de check list de verificacion de requisitos para P e 4n al publico d Internos, Implementar y socializar las
especificaciones y costos de proyectos autorizados y 10 estudio técnico de proyectos. Implementacion deProce ACEPTABLE UI0COIs Ge Mericion &% putiio dentro et} polions de Fabeo. Exieres: i ificacs
.t | e x | espacio de trabajo consid mﬂm__. E $ requi mn_n ”Mh_.. .”.M ales y Coordinador Unidad de Planificacion 1/05/2022 311212022
i III@Q:E& para regulaciones apli 5
| Tarjetas de Responsabilidad de equipo | | ot Tecnico Responsable de Perfilacion, nombrados
: . — nternos, Implementa lizar | ; :
Deficiente formulacion de estudios de prefactibihidad para 10 entregado, Leyes relacionadas con la lit :._ﬂm_”._mwu__, y Mﬂm _Mm_.. - especificos responsables de proyectos sociales,
; .ﬁ‘mmu..ml}.m—[m 1 politicas ra _..._.-.. temas: e ; 5 2
Tecnicos de Conformacion de expedientes, 1/05/12022 31122022




