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OFICIO No. 003-2025 Ref. OFCB/am/3er. infcuatrimestral

San Marcos, San Marcos, 13 de enero de 2025.
DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO

RECIBIDC
Senfores:
DTP-MINFIN / 5
Ciudad de Guatemala ’ X
Presente Fuma: Hara _(‘1_’2_(:
MINIS ANZAS PUBLICAS

Es un placer enviarle, desde este bello y radiante Municipio, un afectuoso
saludo, esperando que todas las actividades a su cargo sean todo un éxito.

El objetivo de la presente es para manifestarle que esta Municipalidad de San
Marcos, Departamento de San Marcos, con el propdsito de dar cumplimiento a lo
estipulado en la Ley Organica del Presupuesto Art. 4 y Art. 20 de su Reglamento,
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del estado vigente para el presente
ejercicio fiscal y el Cédigo Municipal Art. 135, se ha elaborado el TERCER
INFORME CUATRIMESTRAL correspondiente de los meses de SEPTIEMBRE-
DICIEMBRE del Afio 2024, por lo tanto esta Municipalidad ha cumplido con lo
estipulado dentro del marco legal antes descrito, en tanto a ello me permito hacerle
ENTREGA del TERCER INFORME CUATRIMESTRAL, esperando se tome en
cuenta la presente para que se realice las acciones correspondientes y sea de
mucha utilidad para las instituciones que tendran acceso a la misma.

Sin mas que manifestarle por el momento, aprovecho la oportunidad para
suscribirme de usted.

Atentamente;
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Diputado
Julio Hector Estrada Dominguez %
Comision de Finanzas Publicas y Moneda
Congreso de la Republica de Guatemala
Ciudad de Guatemala

Es un placer enviarle, desde este bello y radiante Municipio,tufh afectuoso
saludo, esperando que todas las actividades a su cargo sean todo un éxito.

El objetivo de la presente es para manifestarle que esta Municipalidad de San
Marcos, Departamento de San Marcos, con el proposito de dar cumplimiento a lo
estipulado en la Ley Organica del Presupuesto Art. 4 y Art. 20 de su Reglamento,
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del estado vigente para el presente
ejercicio fiscal y el Cédigo Municipal Art. 135, se ha elaborado el TERCER
INFORME CUATRIMESTRAL correspondiente de los meses de SEPTIEMBRE-
DICIEMBRE del Afio 2024, por lo tanto esta Municipalidad ha cumplido con lo
estipulado dentro del marco legal antes descrito, en tanto a ello me permito hacerle
ENTREGA del TERCER INFORME CUATRIMESTRAL, esperando se tome en
cuenta la presente para que se realice las acciones correspondientes y sea de
mucha utilidad para las instituciones que tendran acceso a la misma.

Sin més que manifestarle por el momento, aprovecho la oportunidad para
suscribirme de usted.

Atentamente;

)¢ Municipal
Municipalidad an Marcos San Marcos
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OFICIO No. 002-2025 Ref. OFCB/am/3er. infcuatrimestral

San Marcos, San Marcos, 13 de enero de 2025.

Sefores:

INFOM

San Marcos, San Marcos
Presente

Es un placer enviarle, desde este bello y radiante Municipio, un afectuoso
saludo, esperando que todas las actividades a su cargo sean todo un éxito.

El objetivo de la presente es para manifestarle que esta Municipalidad de San
Marcos, Departamento de San Marcos, con el propésito de dar cumplimiento a lo
estipulado en la Ley Organica del Presupuesto Art. 4 y Art. 20 de su Reglamento,
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del estado vigente para el presente
ejercicio fiscal y el Cédigo Municipal Art. 135, se ha elaborado el TERCER
INFORME CUATRIMESTRAL correspondiente de los meses de SEPTIEMBRE-
DICIEMBRE del Afio 2024, por lo tanto esta Municipalidad ha cumplido con lo
estipulado dentro del marco legal antes descrito, en tanto a ello me permito hacerle
ENTREGA del TERCER INFORME CUATRIMESTRAL, esperando se tome en
cuenta la presente para que se realice las acciones correspondientes y sea de
mucha utilidad para las instituciones que tendran acceso a la misma.

Sin mas que manifestarle por el momento, aprovecho la oportunidad para
suscribirme de usted.

Atentamente;
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San Marcos, San Marcos, 13 de enero de 2025.

Lic. Milton Leonardo Guillen Lépez
Jefe Administrativo Departamental
Contraloria General de Cuentas
Delegacion San Marcos.

Estimado Licenciado:

Es un placer enviarle, desde este bello y radiante Municipio, un afectuoso
saludo, esperando que todas las actividades a su cargo sean todo un éxito.

El objetivo de la presente es para manifestarle que esta Municipalidad de San
Marcos, Departamento de San Marcos, con el propdsito de dar cumplimiento a lo
estipulado en la Ley Organica del Presupuesto Art. 4 y Art. 20 de su Reglamento,
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del estado vigente para el presente
ejercicio fiscal y el Cédigo Municipal Art. 135, se ha elaborado el TERCER
INFORME CUATRIMESTRAL correspondiente de los meses de SEPTIEMBRE-
DICIEMBRE del Afio 2024, por lo tanto esta Municipalidad ha cumplido con lo
estipulado dentro del marco legal antes descrito, en tanto a ello me permito hacerle
ENTREGA del TERCER INFORME CUATRIMESTRAL, esperando se tome en
cuenta la presente para que se realice las acciones correspondientes y sea de
mucha utilidad para las instituciones que tendran acceso a la misma.

Sin méas que manifestarle por el momento, aprovecho la oportunidad para
suscribirme de usted.

Atentamente;
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OFICIO No. 001-2025 Ref. OFCB/am/3er. infcuatrimestral

San Marcos, San Marcos, 13 de enero de 2025.

Licenciado:

Carlos Antonio Mendoza Alvarado

Secretario de Planificacién y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-

San Marcos.

Estimado Licenciado:

Es un placer enviarle, desde este bello y radiante Municipio, un afectuoso
saludo, esperando que todas las actividades a su cargo sean todo un éxito.

El objetivo de la presente es para manifestarle que esta Municipalidad de San
Marcos, Departamento de San Marcos, con el propodsito de dar cumplimiento a lo
estipulado en la Ley Organica del Presupuesto Art. 4 y Art. 20 de su Reglamento,
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del estado vigente para el presente
ejercicio fiscal y el Cédigo Municipal Art. 135, se ha elaborado el TERCER
INFORME CUATRIMESTRAL correspondiente de los meses de SEPTIEMBRE-
DICIEMBRE del Afio 2024, por lo tanto esta Municipalidad ha cumplido con lo
estipulado dentro del marco legal antes descrito, en tanto a ello me permito hacerle
ENTREGA del TERCER INFORME CUATRIMESTRAL, esperando se tome en
cuenta la presente para que se realice las acciones correspondientes y sea de
mucha utilidad para las instituciones que tendran acceso a la misma.

Sin mas que manifestarle por el momento, aprovecho la oportunidad para
suscribirme de usted.

Atentamente;

GEPLAN

B—;elegacién San Viarcos
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Plan Estratégico Institucional (PEl)
Plan Operativo Multianual (POM)
Plan Operativo Anual (POA)
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l. DIRECTORIO

Municipalidad de San Marcos

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencién, gestién y solucién

Ing. Otto Francisco Castillo Bautista
Alcalde Municipal de San Marcos, San Marcos
Sindico Primero y Segundo, Br. Bilma Arely Rodriguez Soto y Lic. Amilcar Aroldo
Mérida Anzueto; Concejales del uno al quinto; Lic. Amilcar Lépez Escalante,
P.E.M. Giovani Misael Gomez Velasquez, Perito: Allan Enmanuel Velasquez
Garcia, Ing. Héctor Alejandro Gonzalez Barrios y Br. Belman Udiel Velasquez

Pérez.
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1 PRESENTACION
El PROYECTO del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo

Multianual (POM) para los afios 2025-2029 y el Plan Operativo Anual (POA) 2025,
son instrumentos de planificacién a mediano y corto plazo, los cuales expresan la
orientacion y lineamientos para la gestion y funcion de las municipalidades, ademas
articulan las prioridades nacionales, sectoriales y municipales.

El PROYECTO PEI-POM-POA se realiz6 en el marco del Sistema Nacional de
Planificacion para el ejercicio fiscal 2025 impulsado por SEGEPLAN, ademas son
los instrumentos con los cuales se operativiza el Plan de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032.

El PROYECTO PEI-POM-POA es el resultado de un trabajo en equipo, con el
interés en comun de aportar en el Desarrollo del Municipio y mejorar la calidad de
vida de la poblacién de San Marcos, basado en la priorizacion de la probleméatica
del municipio y las competencias municipales propias y delegadas para los afios
2025-2029.

En funcion de lo anterior, en nombre del Honorable Concejo Municipal el cual me
honro prescindir, me permito presentar al Municipio de San Marcos, Departamento
de San Marcos el PROYECTO del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan
Operativo Multianual (POM) para los afios 2025-2029 y el Plan Operativo Anual
(POA) 2025. Asi mismo agradecer a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales por el apoyo brindado en la elaboracion a los instrumentos de
planificacion.

Ing. Otto Francisco Castillo Bautista
Alcalde Municipal
Municipalidad de San Marcos San Marcos

Atencion, Gestion, Solucion 5
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2 INTRODUCCION

La Municipalidad de San Marcos, con la coordinacion de la Direccion Municipal de
Planificacion - DMP-, presenta el Plan Estratégico Institucional -PEI- para el periodo
2025-2029, el Plan Operativo Multianual -POM- para el periodo 2025-2029 y el Plan
Operativo Anual -POA- 2025. Es un instrumento que sirve para orientar a los
equipos técnicos de las municipalidades en el proceso metodolégico de la
territorializaciéon de las politicas publicas y la implementacion de los Planes de
Desarrollo Municipales y Ordenamiento Territorial a nivel nacional

En la primera parte se aborda de forma resumida el marco legal vigente y el marco
conceptual de la planificacion municipal relacionado con su vinculacién con las
Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), Metas Estratégicas de Desarrollo
(MED), la Politica General de Gobierno (PGG) 2024 — 2028 y los enfoques
transversales de la planificacion territorial en el nivel municipal.

La segunda parte describe el andlisis de la situacion general del municipio descrita
en el PDM o PDM- OT, en donde se identifican las problematicas locales.

Se incluye el andlisis de la poblacién objetivo con relacion a la problematica
priorizada; el andlisis de la capacidad institucional respecto a las demandas de la
poblacién, lo cual conlleva al analisis de actores involucrados en todo el proceso
incluyendo la implementacion de la planificacion en el territorio.

En la tercera parte, también se plantea lo relacionado con la visién, misién,
principios y valores institucionales y los Resultados Estratégicos de Desarrollo RED,
con los que se relaciona el quehacer de la institucién, (CODEDE o municipalidad).
Esta informacién serd de insumo para la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional (PEI).

La cuarta parte esta relacionada con la planificacion operativa multianual que
incluye la programacion de la produccion institucional para los siguientes cinco afios
y posteriormente, la planificacion operativa anual, que inicia con el andlisis de la
disponibilidad de los recursos financieros y la planificacion y programacion de la
produccion institucional para el afio siguiente.

Las herramientas de planificacion contenidas en el presente documento cuentan
con el aval y la autorizacién del concejo municipal, quienes conocieron y aprobaron
el contenido de este.

Atencion, Gestion, Solucion 6
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3 MARCO LEGAL DE PLANIFICACION

Los gobiernos locales deben tener en consideracion que el proceso de planificacion
esta basado en un marco legal y normativo vigente al cual deben apegarse. Para ello
se describe las leyes y articulos relacionados.

3.1 LA CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
ESTABLECE GENERALIDADES DE LAS FUNCIONES DE LOS
GOBIERNOS LOCALES, ASi COMO LA ADMINISTRACION DE SU
TERRITORIO:

e Articulo 98.- Participacion de las comunidades en programas de salud. Las
comunidades tienen el derecho y el deber de participar activamente en el
planificacion, ejecucion y evaluacién de los programas de salud.

e Articulo 134.- Descentralizacion y autonomia. ElI municipio y las entidades
autbnomas y descentralizadas actian por delegacion del Estado. La
autonomia, fuera de los casos especiales contemplados en la Constitucion
de la Republica, se concedera unicamente, cuando se estime indispensable
para la mayor eficiencia de la entidad y el mejor cumplimiento de sus fines.
Para crear entidades descentralizadas y autbnomas, sera necesario el voto
favorable de las dos terceras partes del Congreso de la Republica.

e Articulo 253, Autonomia Municipal literales b y ¢ en donde se indica las
funciones del gobierno local.

e Atrticulo 255y 257, Recursos econdémicos del Municipio y asignacion para las
municipalidades, en donde describe que los gobiernos locales deben
procurar el fortalecimiento econdémico y la asignacion de recursos financieros
por parte de gobierno central, respectivamente.

Se establecen como obligaciones minimas del municipio y de toda entidad
descentralizada y autbnoma, las siguientes: b. Mantener estrecha coordinacién con
el érgano de planificacién del Estado.
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3.2 LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO DECRETO NO. 101-97 Y SUS
REFORMAS Y ACUERDO GUBERNATIVO NO. 540 -2013
REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO

Presupuestaria de proyectos del ejercicio fiscal anterior, a la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia y Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia, a més tardar el 31 de enero de cada afio. Este informe
debera contener como minimo lo siguiente:

Establece de manera explicita, en el marco de la gestién para resultados del
desarrollo, la obligatoriedad para que las instituciones publicas vinculen sus
procesos de planificacion estratégica - institucional y operativa (multianual y anual)
al marco de politicas publicas de su competencia, a la planificacion del desarrollo,
para lograr la vinculacion de los planes con el presupuesto.

3.2.1 Delaley organicadel presupuesto:

Articulo 2 Ambito de aplicacion, inciso f); Articulo 3 Desconcentracion de la
administracion financiera;

3.2.2 Del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo 4 Competencias y funciones de la unidad de planificacion inciso c); Articulo
11 Metodologia presupuestaria uniforme, inciso €) y h);

Articulo 15 Estructura Programatica del Presupuesto; Articulo 16. Vinculacion Plan
Presupuesto;

Articulo 19 Control de los presupuestos; presentara el informe de evaluacion de la
ejecucion de la politica general del Gobierno. Con base en esta evaluacion, el
Ministerio de Finanzas Publicas, en coordinacién con dicha Secretaria, propondra
las politicas presupuestarias y los lineamientos generales para la formulacion del
Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal que corresponda. Asi mismo, dicha Secretaria, presentara al
Congreso de la Republica, a mas tardar el ultimo dia habil del mes de marzo de
cada afio, un informe consolidado de evaluacion y andlisis de la ejecucién y
resultados del presupuesto del ejercicio fiscal anterior, de conformidad con el
Articulo 8 de la Ley. Es responsabilidad directa de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, promover la participacion ciudadana en la
formulacién del Proyecto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
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Fiscal que corresponda, bajo los principios de: Participacion, Transparencia,
Igualdad, Tolerancia, Eficiencia y Eficacia, Equidad, Competitividad,
Corresponsabilidad, Solidaridad y Respeto de los Acuerdos.

ARTICULO 24. FECHA DE PRESENTACION DE LOS ANTEPROYECTOS DE
PRESUPUESTO.

Los anteproyectos de presupuesto a que se refiere el Articulo 21 de la Ley, deben
presentarse al Ministerio de Finanzas Publicas, a mas tardar el 15 de julio de cada
afo, en el entendido que si éste fuere inhabil, se presentara el dia habil inmediato
posterior a dicha fecha, y se estructuraran conforme a las categorias programéaticas
y clasificaciones sefialadas en el Articulo 15 de este reglamento, segun los formatos
e instructivos que proporcione la Direccion Técnica del Presupuesto, debiéndose
acompaniar el respectivo Plan Operativo Anual elaborado conforme lineamientos
gue emita la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia.

Los planes estratégicos y el operativo deberan ser enviados a la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, por las entidades e instituciones y
demas entes que establece el Articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de
cada afio.

ARTICULO 28. INFORMES A LA SECRETARIA DE PLANIFICACION Y
PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA.

La Direccion Técnica del Presupuesto trasladara electronicamente a la Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia, el presupuesto aprobado por
cbdigo SNIP dentro de los primeros quince dias de cada ejercicio fiscal vigente.

ARTICULO 31. INFORMACION DE LOS CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE
DESARROLLO.

Los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE) deberan presentar el
informe de ejecucion

a) Ejecucion fisica y financiera de los proyectos y obras ejecutadas;

b) Recursos transferidos por el Ministerio de Finanzas Publicas a los Consejos
Departamentales de Desarrollo; vy,

C) Recursos entregados por los Consejos Departamentales de Desarrollo a las
unidades ejecutoras.

Los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE), mensualmente o cuando
les sea requerido, deberan informar a la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia sobre el avance fisico y financiero de las obras, para efectos de
evaluacion y seguimiento.
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ARTICULO 38. EVALUACION PRESUPUESTARIA Y GESTION POR
RESULTADOS.

Las instituciones publicas centraran sus acciones estratégicas hacia el logro de
resultados. A partir de dichos resultados, se determinaran los productos que deben
ser provistos y las necesidades de financiamiento.

El ciudadano y el logro alcanzado en su favor, es el principio fundamental y el eje
articulador de la gestion por resultados del presupuesto publico.

Las unidades de administracion financiera, en conjunto con las unidades de
planificacion de cada entidad, centralizaran la informacién sobre la ejecucién de sus
respectivos presupuestos; para ello deberan:

a) Determinar, en colaboracion con las unidades responsables de la ejecucion
de cada una de las categorias programaticas, las unidades de medida para
cuantificar la produccién terminal e intermedia, que se articulardn segun principios
basicos de causalidad basada en evidencia y en funcién de los resultados previstos,
con apego a las normas técnicas que para el efecto emita la Direccién Técnica del
Presupuesto;

b) Apoyar la creacion y operaciéon de centros de medicién y gestién en las
unidades responsables de la ejecucion de las categorias programaticas que se
juzguen relevantes y cuya produccién sea de un volumen o especificidad que haga
conveniente su medicion. Tal medicion se estructurara en funcion de los productos
previstos con el fin de que la gestion

de los recursos financieros, el aprovisionamiento de materiales y suministros y
demas insumos, permitan alcanzar las metas establecidas y los resultados
esperados en favor de la poblacion. La maxima autoridad de cada una de las
unidades seleccionadas serd responsable por la operacion y los datos que
suministren dichos centros;

C) Establecer una agenda de medicion de indicadores de resultados inmediatos
e intermedios con criterios de relevancia, claridad y pertinencia,

d) Los indicadores deberan definirse en el marco del modelo légico de la
intervencion estratégica con el fin de evidenciar el avance sobre la cadena de
resultados;

e) Informes de gestion;
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0) Presentar a la Direccion Técnica del Presupuesto, dentro de los primeros 15
dias habiles de los meses de mayo, septiembre y enero, un informe del cuatrimestre
inmediato anterior a dichas fechas, sobre la gestion de los productos previstos en
funcion de los resultados preestablecidos, incluyendo el avance de los programas,
subprogramas y proyectos, asi como sobre la asistencia financiera y los ingresos
percibidos en forma analitica y debidamente codificados, en los formatos y conforme
instructivos y metodologias que dicha Direccion proporcione; y,

(in) En cuanto al presupuesto de inversion, deberan presentar a la Direccidon
Técnica del Presupuesto y a la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia, en los primeros 10 dias de cada mes, el informe correspondiente al
mes inmediato anterior, indicando el avance fisico y financiero de los proyectos.
Cuando aplique, el informe sobre la gestidn de los productos previstos sera remitido
a la Direccion Técnica del Presupuesto.

f) La evaluacion presupuestaria se practicara con base a la provision de los
productos estratégicos establecidos y en funcion de los resultados logrados,
incluyendo la eficiencia de la ejecucion fisica y financiera institucional. Las
instituciones publicas sin excepcion se someteran a los procesos de evaluacién
presupuestaria y de gestion por resultados que determine el ente rector quedando
obligadas a facilitar tales procesos.

ARTICULO 54. ACEPTACION Y APROBACION DE DONACIONES.
Para dar cumplimiento a los Articulos 53 y 53 Bis de la Ley, se atendera lo siguiente:

a) El Ministerio de Finanzas Publicas, el Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, elaboraran de manera
conjunta un reglamento especifico de aprobacion, recepcion, registro y ejecucion de
donaciones, el cual sera de observancia obligatoria por parte de las instancias
ejecutoras;

c) Los programas y/o proyectos a financiarse con fondos de cooperacion
internacional no reembolsable, deberan observar los lineamientos de la Politica de
Cooperacién no reembolsable, cumpliendo con la alineacién a las prioridades
nacionales sectoriales y territoriales, promoviendo la ejecucion a través de la
institucionalidad publica financiera y administrativamente. La Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, en el plazo de 15 dias habiles, una
vez cumplidos los requisitos para tal efecto, emitird opinién favorable al expediente.
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ARTICULO 55. INFORMES DE AVANCE FiSICO Y FINANCIERO.

Los informes de avance fisico y financiero a que hace referencia el Articulo 53 Bis
de la Ley, deben ser enviados de acuerdo con los formatos establecidos por el ente
rector.

Para dar cumplimiento al Articulo 53 Bis de la Ley, la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, elaborara un formato con informacion minima del
contenido del Informe de Avance Fisico y Financiero, para la presentacion bimestral
de programas y proyectos que se financien con fondos de cooperacion internacional
no reembolsable; este formato es de observancia obligatoria por parte de las
entidades ejecutoras, el cual seré revisado y actualizado anualmente seglin sea
necesario.

3.3 CODIGO MUNICIPAL, DECRETO NO. 12-2002 Y SUS REFORMAS

Establece las competencias del gobierno municipal en materia de planificacién y
presupuesto, asi como los derechos y obligaciones de los vecinos a ser informados
sobre el avance de las politicas y planes de desarrollo del municipio.

ARTICULO 17. Derechos y obligaciones de los vecinos. Son derechos y
obligaciones de los vecinos: g) Ser informado regularmente por el gobierno
municipal de los resultados de las politicas y planes municipales y de la rendicién
de cuentas, en la forma prevista por la ley.

ARTICULO 35. Atribuciones generales del Concejo Municipal. Son atribuciones del
Concejo Municipal: ¢) La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del
municipio para la formulacion e institucionalizacion de las politicas publicas
municipales y de los planes de desarrollo urbano y rural del municipio, identificando
y priorizando las necesidades comunitarias y propuestas de solucién a los
problemas locales.

ARTICULO 53. Atribuciones y obligaciones del alcalde. En lo que le corresponde,
es atribucion y obligacion del alcalde hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos,
acuerdos, resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal y al efecto
expedira las ordenes e instrucciones necesarias, dictara las medidas de politica y
buen gobierno y ejercera la potestad de accién directa y, en general, resolvera los
asuntos del municipio que no estén atribuidos a otra autoridad. El alcalde preside el
Concejo Municipal y tiene las atribuciones

especificas siguientes: d) Velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas
municipales y de los planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.
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ARTICULO 68. Competencias propias del municipio. Las competencias propias
deberan cumplirse por el municipio, por dos 0 mas municipios bajo convenio, o por
mancomunidad de municipios, y son las siguientes:

a) Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente clorada;
alcantarillado; alumbrado publico; mercados; rastros; administracion de cementerios
y la autorizacion y control de los cementerios privados; limpieza y ornato; formular
y coordinar politicas, planes y programas relativos a la recoleccion, tratamiento y
disposicion final de desechos y residuos solidos hasta su disposicion final;

b) Pavimentacion de las vias publicas urbanas y mantenimiento de estas;

C) Regulacién del transporte de pasajeros y carga, y sus terminales locales;

d) La autorizacion de megafonos o equipos de sonido a exposicién al publico en
la circunscripcion del municipio;

e) Administrar la biblioteca publica del municipio;

f) Promocion y gestion de parques, jardines y lugares de recreacion;

0) Gestidon y administracion de farmacias municipales populares;

h) La prestacion del servicio de policia municipal;

i) Cuando su condicién financiera y técnica se los permita, generar la energia
eléctrica necesaria para cubrir el consumo municipal y privado;
)] Delimitar el area o areas que dentro del perimetro de sus poblaciones puedan

ser autorizadas para el funcionamiento de los siguientes establecimientos: expendio
de alimentos y bebidas, hospedaje, higiene o arreglo personal, recreacion, culturay
otros que por su naturaleza estén abiertos al publico;

K) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con el objeto de
reforestar las cuencas de los rios, lagos, reservas ecoldgicas y demas areas de su
circunscripcion territorial para proteger la vida, salud, biodiversidad, recursos
naturales, fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global; vy,

)] Las que, por mandato de ley, le sea trasladada la titularidad de la
competencia en el proceso de descentralizacion del Organismo Ejecutivo.

ARTICULO 69. Obras y servicios a cargo del Gobierno Central. El Gobierno Central
u otras dependencias publicas podran, en coordinacion con los planes, programas
y proyectos de desarrollo municipal, prestar servicios locales cuando el municipio lo
solicite.

ARTICULO 70. Competencias delegadas al municipio. EI municipio ejercera
competencias por delegacion en los términos establecidos por la ley y los convenios
correspondientes, en atencion a las caracteristicas de la actividad publica de que se
trate y a la capacidad de gestién del gobierno municipal, de conformidad con las
prioridades de descentralizacion,

Atencion, Gestion, Solucion 13

www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt


mailto:info@municipalidaddesanmarcos.gob.gt
http://www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt/

A Municipalidad de San Marcos

A5 Departamento de San Marcos, Guatemala
PBX: 7957-8787 Codigo Postal 1201

{4
\.J info@municipalidaddesanmarcos.gob.gt

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencibn, gestién y solucién

desconcentracion y el acercamiento de los servicios publicos a los ciudadanos.
Tales competencias podran ser, entre otras: a) Construccion y mantenimiento de
caminos de acceso dentro de la circunscripcion municipal; c) Gestion de la
educacion pre-primaria y primaria, asi como de los programas de alfabetizacion y
educacion bilingtie; d) Promocién y gestion ambiental de los recursos naturales del
municipio; e) Construccion y mantenimiento de edificios escolares; y, f) Ejecutar
programas y proyectos de salud preventiva.

ARTICULO 95. Direccidon Municipal de Planificacién. EI Concejo Municipal tendra
una Direccibn Municipal de Planificacion que coordinara y consolidara los
diagnésticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio. La
Direccion Municipal de Planificacion podra contar con el apoyo sectorial de los
ministerios y secretarias de Estado que integran el Organismo Ejecutivo.

La Direccion Municipal de Planificacién es responsable de producir la informacién
precisa y de calidad requerida para la formulacion y gestion de las politicas publicas
municipales.

El director de la Oficina Municipal de Planificacion debera ser guatemalteco de
origen, ciudadano en ejercicio de sus derechos politicos y profesional, o tener
experiencia calificada en la materia.

ARTICULO 96. Funciones de la Direccion Municipal de Planificacion. La Direccion
Municipal de Planificacion tendré las siguientes funciones: d) Mantener actualizado
el registro de necesidades identificadas y priorizadas, y de los planes, programas y
proyectos en sus fases de perfil, factibilidad, negociacion y ejecucion.

ARTICULO 135. Informacién sobre la ejecucion del presupuesto. El alcalde debe
informar cuatrimestralmente a su Concejo Municipal sobre la ejecucion del
presupuesto de ingresos y egresos de su municipio. Ademas, segun la tecnologia
de la informacién utilizada para el registro de las transacciones financieras y seta
realizaciones fisicas, pondra a disposicion de la Contraloria General de Cuentas, de
manera constante o mensual, segun sea el caso, el registro de las transacciones
presupuestarias, extrapresupuestarias y patrimoniales para su control, fiscalizacion
y asesoria.

Igualmente, con fines de consolidacion presupuestaria del sector publico y
actualizacion de los portales de transparencia fiscal, dicha informacion, de manera
agregada, estara disponible para el Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica para satisfacer
el principio de unidad en la fiscalizacién de los ingresos y egresos del Estado, la
municipalidad presentara al Congreso de la Republica la liquidacion de su
presupuesto, para lo cual debera observarse lo preceptuado en el articulo 241 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Para hacer posible la auditoria
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social, el Concejo Municipal compartira cada cuatro meses con el Consejo Municipal
de Desarrollo, la informacién sobre el estado de ingresos y egresos

del presupuesto municipal. La misma informacion debera estar a disposicion de las
comunidades, a través de los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares, y a la
poblacion en general, utilizando los medios a su alcance.

ARTICULO 142. Formulacion y ejecucion de planes. Las Municipalidades estan
obligadas a formular y ejecutar planes de ordenamiento territorial y de desarrollo
integral de sus municipios y, por consiguiente, les corresponde la funcion de
proyector, realizar y reglamentar la planeacién, proyeccion, ejecucién y control
urbanisticos, asi como la preservacion y mejoramiento del entorno y el ornato.

Tales formas de desarrollo, cumpliendo los requerimientos establecidos, deberan
comprender y garantizar, como minimo y sin excepcion alguna, el establecimiento,
funcionamiento y administracion de los servicios publicos siguientes, sin afectar los
servicios que ya se prestan a otros habitantes del municipio:

a) Vias, calles, avenidas, camellones y aceras de las dimensiones, seguridades
y calidades adecuadas, segun su naturaleza;

b) Agua potable y sus correspondientes instalaciones, equipos y red de

distribucion;

C) Energia eléctrica, alumbrado publico y domiciliar;

d) Alcantarillado y drenajes generales y conexiones domiciliares; y,

e) Areas recreativas y deportivas, escuelas, mercados, terminales de transporte
y de pasajeros y centros de salud.

La municipalidad sera responsable de velar por el cumplimiento de todos estos
requisitos.

ARTICULO 143. Planes y usos del suelo. Los planes de ordenamiento territorial y
de desarrollo integral del municipio deben respetar, en todo caso, los lugares
sagrados o de significacion historica o cultural, entre los cuales estan los
monumentos, areas, plazas, edificios de valor historico y cultural de las poblaciones,
asi como sus areas de influencia.

En dichos planes se determinard, por otra parte, el uso del suelo dentro de la
circunscripcion territorial del municipio, de acuerdo con la vocacion de este y las
tendencias de crecimiento de los centros poblados y desarrollo urbanistico.

ARTICULO 144. Aprobacion de los planes. La aprobacién de los planes de
ordenamiento territorial y de desarrollo integral, asi como sus modificaciones, se
hara con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los miembros que
integran el Concejo Municipal.
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3.4 DECRETO 11-2002 LEY DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE
DESARROLLO URBANO Y RURAL Y ACUERDO GUBERNATIVO
461-2002 Y SU REGLAMENTO.

Establecen que el Consejo Municipal de Desarrollo debe impulsar la participacion
ciudadana como mecanismo para la priorizacion de necesidades y la identificacion
de soluciones, asi como promover la descentralizacion y la coordinacion
interinstitucional en el municipio.

Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural: Articulos 10, 12 y 31

Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural: Articulos 36,
inciso e); 44, inciso b, c, d; 45, inciso d), h) i); 59.

3.5 ACUERDO NO. A -37- 06 DE CGC ARTICULO 2. ENTREGA FINAL
DE INSTRUMENTOS A DELEGACIONES SEGEPLAN Y MINFIN,
ARTICULO 2. PLAZOS, PERIODOS Y CONTENIDO DE LA
INFORMACION.

Establece que todas las municipalidades y sus empresas, deberan presentar la
informacion en los formatos electrénicos definidos por el Ministerio de Finanzas
Plblicas, la Secretaria de Planificacibn y Programacion de la presidencia
(SEGEPLAN) y la Contraloria General de Cuentas, conforme las siguientes
disposiciones:

i. En la primera quincena del mes de enero de cada afio:

Copia del Plan Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal vigente, debidamente
aprobado por el Consejo Municipal. El inciso a) del articulo 2 de la CGC, da sustento
a establecer la fecha de entrega de PEI, POM y POA en las delegaciones
departamentales de SEGEPLAN.

3.6 ALINEACION DE LA PLANIFICACION PARA EL PERIODO 2024-
2028.

La planificaciébn municipal se debe vincular con:

e Politicas Publicas

e Plan Nacional de Desarrollo K" atun Nuestra Guatemala 2032 y su politica
(PND)

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, -ODS-
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e Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) / Metas estratégicas de
Desarrollo (MED)

e Normas del Sistema de Inversion Publica

e Politica de Cooperacion Internacional No Reembolsable

¢ Normas complementarias para la administracion del aporte a los Consejos
Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural

e Punto resolutivo 08-2015 Normativo para la administracién del aporte a los
Consejos Departamentales de Desarrollo

e Punto resolutivo del CONADUR 3-2018. Aprobacion de la estrategia de
comunicacién de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus Metas.

e Punto Resolutivo 14-2016 de CONADUR Mecanismo para el proceso de
planificacion territorial e institucional en los niveles que establezca el Sistema
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

e Punto resolutivo del CONADUR 8-2017, Aprobacion de la diez Prioridades
Nacionales de Desarrollo y dieciséis Metas Estratégicas de Desarrollo.
e Politica General de Gobierno 2024-2028

4 MARCO ORIENTADOR DE LA PLANIFICACION

El pais cuenta con un marco orientador de la planificacién que establece directrices
a partir de agendas del nivel nacional e internacional a partir del cual se definieron
las diez PND vy las dieciséis metas estratégicas, que funcionan como el marco
general del SNP hasta el 2032.

4.1 ELPLANY LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO K’ATUN:
NUESTRA GUATEMALA 2032

El plan K’'atun representa el instrumento marco para abordar las metas y PND que
generan cambios para el bienestar de los guatemaltecos; asimismo, representa el
instrumento estratégico de planificacion construido desde una vision de pais que,
luego de su aprobacion, constituye el primer ejercicio institucional de planificacion
estratégica de largo plazo y con vision de Estado en Guatemala. Por ello, planteo el
marco de resultados que disefid la Politica nacional de desarrollo para obtener el
respaldo politico, segun el Punto Resolutivo 03-2014 del CONADUR (SEGEPLAN,
2019)

Atencion, Gestion, Solucion 17

www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt


mailto:info@municipalidaddesanmarcos.gob.gt
http://www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt/

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala
PBX: 7957-8787 Codigo Postal 1201
info@municipalidaddesanmarcos.gob.qgt

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencibn, gestién y solucién

4.2 LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

De la agenda internacional, Guatemala ha asumido varios compromisos como los
obtenidos desde los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), que se reanudaron
después de 2015 mediante la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La
suscripcion de la declaracion Transformar nuestro mundo: Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, retoma los ODM para la erradicacion de la pobreza, mas lo
asumido de la Conferencia de Rio+20 sobre desarrollo sostenible, que dio como
resultado la aprobacion de la Agenda 2030 en la Reunién de Alto Nivel de las
Naciones Unidas2. La Agenda 2030 se compone de 17 ODS, 169 metas y 241
indicadores de seguimiento, y prioriza un plan de accién enfocado en las personas,
el planeta y la prosperidad. Es amplia, ambiciosa y compleja y su proposito es
combatir la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico al afio 2030, haciendo
énfasis en las necesidades de la poblacion méas vulnerable para que nadie se quede
atras (SEGEPLAN, 2019).

4.3 PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO

A partir de agosto de 2014, Guatemala cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) K'atun 2032 que contiene cinco ejes, 36 prioridades, 80 metas, 123
resultados y 730 lineamientos. EIl PND se constituye en un instrumento de
planificacion de largo plazo que plantea la visibn de pais y que, a su vez,
constituye la hoja de ruta que define las

transformaciones estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad
e inequidad que persisten en Guatemala.

Con base en el PND se elabord la Politica Nacional de Desarrollo, que es el
instrumento estratégico de largo plazo, vigente hasta el 2032, que da respaldo
politico institucional para hacerlo operativo. Esta politica institucionaliza las
acciones y procesos para el desarrollo, con una vision de largo plazo y permite dar
seguimiento, asi como evaluar las acciones de politica y los impactos, para
reorientar o replantearlas, segun sea la calidad de la ejecucion.
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Cuadro 1. Prioridades y Metas Estratégicas de Desarrollo aprobadas por el

CONADUR punto resolutivo 08-2017

Eje del PND

Priorid
ad
nacion

Metas
Estratégicas del
Desarrollo

Bienestar parala
gente

Reduccion
de la
pobrezay
proteccion
social

Para 2030, potenciar y promover la inclusion social,
econdmica y politica de todos, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,

origen, religién o situacién econémica u otra condicién.

Implementar sistemas y medidas de proteccion social
para todos nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y
para el afio 2030 lograr una

cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Acceso a
servicios de
salud

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la
proteccion contra los riesgos financieros, el acceso a servicios
de salud esencial de calidad y el acceso a medicamentos y
vacuna seguros, eficaces, asequibles y de calidad

para todos.

Recursos
naturales hoy y
para el futuro

Disponibilida
dy acceso al
aguay
gestion de
los recursos
naturales

Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el uso eficiente
de los recursos
naturales.

Para 2020, promover la ordenacion sostenible de todos los
tipos de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los
bosques degradados e incrementar

la forestacion y la reforestacion en un [x] % a nivel mundial.

Riqueza para
todas y todos

Empleo e
inversiéon

En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino y
sostenido, hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a)
Rango entre 3.4y 4.4% en el quinquenio 2015-2020 b) Rango
entre 4.4y 5.4% en el quinquenio 2021-

2025. c) No menor del 5.4% en los siguientes afios, hasta llegar

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion
de empleos
decentes y de calidad.

a) Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir
del dltimo dato disponible: 16.9%.

b) Disminucion gradual de la informalidad a partir del
ultimo dato disponible:
69.2%.

c¢) Disminucién gradual de la tasa de desempleo a partir del
ultimo dato
disponible: 3.2%.

d) Eliminacion del porcentaje de trabajadores que viven en
pobreza extrema.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas
encaminadas a promover un turismo sostenible que cree

puestos de trabajo y promueva la culturay los
productos locales.

Bienestar parala
gente

Seguridad
alimentaria
nutricional

Y

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales
la desnutricion crdnica en nifios menores de cinco afios, con énfasis
enlos nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del area
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Eje del PND

Prioridad
nacional
de

Metas Estratégicas del Desarrollo

Recursos naturales
hoy y para el futuro

Valor econémico
de los recursos
naturales

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
biolégica en la planificacion nacional y local, los procesos de
desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la
contabilidad.

Estado garante de los

Fortalecimiento

Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus

derechos humanos y institucional, formas.
conductor del seguridad y Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a
desarrollo justicia. todos los niveles.
Bienestar parala Educacion Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios
gente tengan una ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita,
equitativa y de calidad
gue produzca resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.
Riqueza paratodas Reforma fiscal La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007
y todos integral (12.1%), y el gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB,

obtenido en 2010.

Guatemala Urbanay
Rural

Ordenamiento
territorial

El 100% de los municipios cuenta con planes de ordenamiento
territorial integral que se implementan satisfactoriamente

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor
capacidad de gestion para atender las necesidades y
demandas de la ciudadania.

Fuente: SEGEPLAN, elaboracion propia 2021

5 POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

La Politica General de Gobierno es la que define lineamientos y acciones publicas
estratégicas articuladas, que deben seguir las instituciones del sector publico
durante el periodo de administracion gubernamental que corresponda, en sinergia
con las PND derivadas del proceso de integracion del Plan Nacional de desarrollo
K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La
vision esta orientada a la construccion de un pais con mejores condiciones de vida
para los guatemaltecos. El objetivo principal de esta perspectiva es la reduccion de
la pobreza y pobreza extrema a través de la generacion de empleos sostenibles,
mediante incentivos a la inversion y la creacién de oportunidades.

Atencion, Gestion, Solucion 20

www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt



mailto:info@municipalidaddesanmarcos.gob.gt
http://www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt/

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala
PBX: 7957-8787 Codigo Postal 1201
info@municipalidaddesanmarcos.gob.qgt

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencibn, gestién y solucién

5.1 Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED-

Los Resultados Estratégicos de Desarrollo RED se definieron segun las Prioridades
Nacionales de Desarrollo y Metas Estratégicas de Desarrollo para un periodo de
largo plazo que corresponde al horizonte del Plan Nacional de Desarrollo 2032 y la
Agenda de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible 2030. A continuacion, se presenta
un cuadro sintesis que los describe:

Cuadro 2. Prioridades Nacionales de Desarrollo, Metas Estratégicas de Desarrollo
(segun Punto Resolutivo CONADUR 8-2017) y Resultados Estratégicos de

Desatrrollo
Prioridad (No.) Meta Estratégica de Resultado Estratégicos de
Desarrollo Desarrollo RED
(MED .)
1) Reduccion de la Para 2030, potenciar vy Para el 2024, se ha disminuido la
pobrezay proteccion promover la inclusion social, pobreza y pobreza extrema con
social econOmicay politica  de énfasis en los departamentos
todos, priorizados, en
independientemente de su 27.8 puntos porcentuales.
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o (De 2014 a 2024 en: pobreza extrema*/
situacién econémica u otra
condicion. pobreza**/Alta Verapaz: 53.6 a 38.71 *
/29.50 a 21.3,

Solola: 39.9a28.82*41.10a29.7,
Totonicapan: 41.1 a 29.68 */ 36.40 a
26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /
45.20 a 32.6,Quiché 41.8 a 30.19*
/32.90 a 23.8,

Para el 2024, se han disminuido en 7
puntos porcentuales los embarazos en
nifias y adolescentes

(De 18% en 2016 a 11% en 2032)

Para el 2024, se ha reducido el
analfabetismo en 9.3 puntos
porcentuales a nivel nacional (De
12.3% en 2016 a

Para el 2024, se ha disminuido el déficit
habitacional en 18por ciento

(De 2.07 millones de viviendas,
considerando el crecimiento del déficit
habitacional de 5 afios, a 1.7

millones de viviendas en 2024)
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Implementar  sistemas vy
medidas de proteccion social
para todos nacionalmente

apropia
das, incluidos pisos, y para el
afio 2030 lograr una
cobertura sustancial de los

Para el 2024, se ha incrementado en
2,662,105 el numero de personas con
cobertura de programas sociales para
personas en situacion de pobreza y
vulnerabilidad (de 734,181 en el 2018 a
2,662,105 a 2024)

2) Acceso a
servicios basicos

Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la
proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a

Para el 2024, se ha disminuido la
razén de mortalidad materna en 90
muertes por cada cien mil nacidos
vivos (De 108 muertes en 2018, a 90

de salud esencial de calidad y el
acceso a medicamentos y
vacuna  seguras, eficaces,
asequibles y de calidad para
todos.

nacidos vividos en 2024).

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de
mortalidad en la nifiez en 5 puntos por
cada mil nacidos vivos (De 25 muertes en

2018 a 20 muertes por cada mil nacidos
Vivos

3) Seguridad
alimentaria y
nutricional

Para el afio 2032, reducir en
no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricion
crénica en nifios y nifas
menores de cinco afos de los
pueblos Maya, Xinka y

Garifuna, y la no
indigena con énfasis en el

Para el 2024, se ha disminuido la
prevalencia de desnutricidn crénica en
nifias y ninos menores de cinco afios en
13.23 puntos porcentuales (De 46.5% en
2015 a33.27% en 2024)

Prioridad (No.)

Meta Estratégica de
Desarrollo
(MED .)

Resultado Estratégicos de
Desarrollo RED

4)

Disponibilidad y
acceso al aguay
gestion de los
recursos naturales.

Para 2030, lograr la
ordenacion sostenible y
el uso eficiente de los
recursos naturales.

Para el 2024, se ha incrementado en 10.8
puntos porcentuales el acceso a agua
potable domiciliar en los hogares
guatemaltecos. (De 76.3% en 2014 a
87.10% en

Para el 2024, se ha incrementado en
21 puntos porcentuales el acceso a
saneamiento basico en los hogares
guatemaltecos. (De 53.3% en 2014 a
74.3% en

2024).

Para 2020, promover la
ordenacion  sostenible de
todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques
degradados incrementar la
forestacion y la reforestacion
a nivel de pais.

Para el 2024, se ha incrementado la
cobertura forestal a
33.7 por ciento a nivel nacional (33.0% en

Para el 2024, se ha incrementado en
3.29 puntos porcentuales el indice de
cobertura de energia eléctrica para

uso domiciliar, a nivel nacional

(De 92.96% en 2017 a 96.25% en 2024).
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Para el 2024 se ha disminuido en 25
por cientos el consumo excedente de
lefia a nivel nacional. (De 5,725,290
toneladas en 2018 a 4,293,967.5
toneladas en

5) Empleo e inversion

En 2032, el crecimiento del
PIB real ha sido paulatino y
sostenido, hasta alcanzar
una tasa no menor del 5.4%:
a) Rango entre 3.4y 4.4% en
el quinquenio 2015-2020, b)
Rango entre

4.4 y 5.4% en el quinquenio
2021- 2025, c) no menor del
5.4 en los siguientes afios,
hasta llegar a 2032.

Para el 2024, se ha incrementado en 3.5
puntos porcentuales, la tasa de
crecimiento del PIB (De 3.1% en2018 a
3.5% en 2024).

Para 2030, elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible
que cree puestos de trabajo y

promueva
la cultura y los productos

Para el 2024, se ha mantenido en 3.5 de
calificacion del indice de competitividad
turistica. (De 3.5 en la edicidon 2017 del
foro de econémico mundial).

Se ha reducido la precariedad
laboral mediante la generacion
de empleos docentes y de
calidad. a) Disminucion gradual
de la tasa de subempleo a partir
del dltimo dato disponible:
16.9% b) Disminucion gradual
de la informalidad a partir del
ultimo dato disponible: 69.2%.
c) disminucidon gradual de la
tasa de desempleo a partir del
ultimo dato disponible: 3.2%. d)
Eliminacion del porcentaje de
trabajadores que viven en

Para el 2024, se ha incrementado la
formalidad del empleo en 5.8 puntos
porcentuales. (De 30.5% en 2018 a36.30%
en 2024)

6)

Fortalecimiento
Institucional, seguridad y
justicia.

Reducir sustancialmente la
corrupcion y el soborno en
todas sus formas.

Pendiente resultado

Crear instituciones eficaces,
responsablesy transparentes a

todos
los niveles.

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de
homicidios en 11puntos (De 21.5 en 2019 a
10.5 por cada cien

mil habitantes en

Prioridad (No.)

Meta Estratégica de
Desarrollo
(MED .)

Resultado Estratégicos de
Desarrollo RED

Para el 2024, se ha disminuido en 26
puntos la tasa de delitos cometidos
contra el patrimonio de las personas(De
56 en2019a

30.4 por cada cien mil habitantes
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Para el 2024, se ha disminuido el porcentaje
de hechos de transito en 16 puntos
porcentuales (De 87% de hechos de transito
en 2019 a 71% en 2024)

Para el 2024, se ha disminuido el
porcentaje de extorsiones en 5

puntos porcentuales
(De 90% de casos en 2019 a 85% en 2024)

Para el 2024, se ha disminuido la
violencia intrafamiliar en20 puntos

porcentuales (De 84% de casos en 2019
a 64%

7) Educacién

Para 2030, velar porque todas
las nifias y todos los nifos
tengan una ensefianza primaria
y secundaria completa,
gratuita, equitativa y de calidad
que produzca resultados de
aprendizajes pertinentes y

Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos
porcentuales la poblacién que alcanza el nivel
de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la
poblaciéon que alcanza el nivel de matematica
en nifios y nifias del sexto grado del nivel
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45
%a2024yde

efectivos.

Para el 2024, se incrementd en 05 puntos
porcentuales la poblacién que alcanza el nivel
de lectura y en 03 puntos porcentuales la
poblacion que alcanza el nivel de matematica
en jovenes del tercer grado del ciclo basico
del nivel medio, (de 15% en lectura en 2013 a
20% a 2024 yde

8) Valor Econémico de
los recursos naturales.

Para 2020, integrar los valores
de los ecosistemas y la
diversidad biolégica en la
planificacion
nacional y local, los procesos
de desarrollo, las
estrategias de

Pendiente estudio de cuentas ambientales

9) Reforma fiscal integral

La carga tributaria ha superado
el nivel observado en 2007
(12.1%), y el gasto ha superado
el nivel del 7.0% del PIB,
obtenido en 2010.

Para el 2024, se ha incrementado la carga
tributaria en 0.8puntos porcentuales y el
gasto social en 0.4 puntos porcentuales (de
10.2 en 2018 a 11.0 en 2024)

10)
Ordenamiento Territorial

El 100.0% de los municipios
cuentan con planes
de ordenamiento territorial
integral que se implementan
satisfactoriamente.

Pendiente resultado

En 2032 los  gobiernos
municipales  alcanzan  una
mayor capacidad de gestion
para atender las necesidades y
demandas de la ciudadania.

Para el 2024, se ha incrementado en 36
puntos porcentuales los gobiernos locales
gue mejoran la gestion municipal en funcidn
de sus competencias (De 14% en

categorias media a alta en 2016 a 50% en
2024, segln el Ranking de la gestion
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5.1.1 Lineamientos especificos de politica para la planificacion
estratégica 2021-2025 y operativa multianual para el periodo
2024-2028 y anual 2024 en las municipalidades.

La SEGEPLAN, como ente rector de la planificacion del Estado, brinda todos los
afos los Lineamientos generales de politica. Estos lineamientos son resultado de la
revision de los procesos de planificacion segun el nivel, tipo y categoria y de los
avances de la Politica General de Gobierno.

La implementacion de los lineamientos generales de politica responde a la vision
integral del desarrollo. Esta se encuentra definida en las Prioridades Nacionales de
Desarrollo y sus Metas Estratégicas de Desarrollo conjuntamente con los
planteamientos contenidos en el marco estratégico de planificacion del pais
conformado por el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS-) priorizada por Guatemala y actualmente en la Politica General de Gobierno
para el periodo 2020-2024; al entrar en vigencia una nueva PGG para el periodo
2024-2028, las municipalidades deberan realizar la transicion correspondiente con
el apoyo de SEGEPLAN.

Asimismo, las orientaciones de politica en el marco de las prioridades nacionales
como herramienta del Sistema Nacional de Planificacion, contribuye a que las
instituciones establezcan una mejor armonizacion de las politicas publicas con
dichas prioridades. Estas se encuentran alineadas de acuerdo a las necesidades
institucionales segun su mandato, para definir con mayor articulacion enel proceso
de Plan-Presupuesto y de esa manera, corresponder a la demanda ciudadana. Para
el logro de las metas, en este caso de las municipalidades, es necesario tomar en
cuenta las disposiciones generales para la elaboracion del PEI, POM y POA, misma
gue deberan ser observadas por todas las instituciones publicas, conforme a sus
competencias y atribuciones.

5.2 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

El Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial -PDM-OT es el
instrumento de gestion formulado por las municipalidades, por medio de un proceso
metodolégico y participativo para propiciar el desarrollo, social, econdémico,
ambiental y el ordenamiento territorial de su jurisdiccion. Dicho proceso, se
constituye en 4 fases metodoldgicas: 1) Generacion de condiciones, 2) Diagndstico
y andlisis territorial, 3) Planificacion y ordenamiento territorial y 4) Gestion y
seguimiento. En esta ultima fase es donde se elabora el PEI, POM y POA, entre otros
documentos de gestion. En el PDM-OT se describe el territorio haciendo énfasis en
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las problematicas y potencialidades relacionadas a las Prioridades Nacionales de
Desarrollo y sus Metas.

5.2.1 Enfoques Transversales en el proceso de Planificacion y
Ordenamiento Territorial

Enfoque de equidad étnica y de género: Comprendera los procesos que buscan
la reduccion de brechas de desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres, asi
como las brechas de desigualdad, inequidad, racismo y discriminaciéon en los
pueblos indigenas.

Enfoque de gestion de riesgo y cambio climatico: La gestién de riesgo, como
enfoque de la planificacion, alude a la incorporacion de criterios, orientaciones e
instrumentos, que contribuyen al desarrollo resiliente y sostenible. Aporta de forma
anticipada, las medidas necesarias para reducir el efecto de los eventos naturales
y antropogénicos, que afectan el desarrollo nacional y territorial. En este sentido, la
prospectiva es un elemento clave para anticiparse a los efectos adversos en la
poblacion, en los medios de vida y en la infraestructura vital, ya que es importante
conocer el territorio e identificar previamente las amenazas y las vulnerabilidades.

Enfoque ecosistémico: Orienta de manera transversal la gestion integrada del
territorio, de los recursos hidricos y de los recursos vivos para promover su
conservacion y utilizacion sostenible de modo equitativo. Por lo tanto, la aplicacion
del enfoque ecosistémico ayudara a lograr un equilibrio entre los tres objetivos del
Convenio sobre la Diversidad Biolégica -CDB

-; conservacion; utilizacion sostenible; y distribucion justa y equitativa de los
beneficios provenientes de la utilizacién de los recursos genéticos. En dicho enfoque
se reconoce que los seres humanos con su diversidad cultural, constituyen un
componente integral de muchos ecosistemas.

Enfoque de mejoramiento de vida: se comprende como un proceso que pretende
fomentar en las personas un cambio sostenible de actitud y mentalidad para la
mejora constante de las condiciones de vida en una comunidad a partir de ejercicios
de autoandlisis, reflexion y autogestion, aprovechando los recursos propios en el
marco del trabajo solidario, la acciéon colectiva y el valor a la vida.

5.3 MARCO ESTRATEGICO

Sistema Nacional de Planificacion

El Sistema Nacional de Planificacion (SNP), busca la integracion y armonizacion de
la planificacion en los diferentes niveles: nacional, regional, departamental y
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municipal. No obstante, cada uno debe responder a sus competencias e
intervenciones, asi como, orientarse hacia la consecucion de los resultados
planteados como prioridades de pais para lograr los cambios en las condiciones de
vida de la poblacién guatemalteca.

La SEGEPLAN como érgano de planificacion del Estado, es responsable de apoyar
en la formulacion, gestion, monitoreo y evaluacion de la Politica General de
Gobierno, mediante los procesos de planificacion para lo cual debe facilitar los
mecanismos, instrumentos metodoldgicos y la asistencia técnica a todas las
instituciones de la administracion publica (Administracion central, instituciones
descentralizadas y autbnomas).

Figura 1. Relacion del proceso de planificacion en sus diferentes niveles, implementaciéon y
seguimiento

Sistema Nacional de Planificacion

ACTORES @ K‘otun 2 0 32 {:438 ?A'?CO NoRMAva;? :

aeeneeeoe oo~ 2032 ]

PRIORIDADES NACIONALES” ’:4
DE DESARROLLO A

- Marco Programitico - Plan Nacional
de Pais de Inversion

Planificacién Estratégica

Planificacién Operativa
PLANIFICACION
PRESUPUESTO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fuente: Guia general de planificacion SEGEPLAN 2021.

En ese orden de ideas, la SEGEPLAN como ente rector de la planificacion, impulsa
la articulacion de la planificacion estratégica y operativa de las instituciones de la
administracién publica en el territorio, basada en el marco legal y normativo que rige
la gestion publica en el pais, tal como se presenta en el esquema siguiente.
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Figura 2. Relacion del proceso de planificacion en sus diferentes niveles

Plan Nacional De Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y su
Politica (PND)

Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-
Largoplazo Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED) Resultados Institucionales (RI) | -

Politicas Publicas

Cortoplazo Lineamientos Generales de Politicas 2024-2028
Politica General de Gobierno

Planificacién PEI-POM-POA, Implementacion y Seguimiento
Consejos Departamentales de Desarrollo

Instituciones
centralizadas,
descentralizaday
auténomas

Municipalidades

Fuente: SEGEPLAN 2023
5.3.1 Planificacion del desarrollo.

La guia general de planificacion del desarrollo en Guatemala, define la planificacién
del desarrollo como:

“Conjunto articulado de procesos politicos, técnicos, administrativos, financieros y
operativos del estado, para interpretar el andlisis de las causas de los problemas
nacionales de desarrollo, orientar el planteamiento prioritario y prospectivo de las
intervenciones necesarias para resolver problemas o aprovechar potencialidades,
definir resultados, metas y transformaciones que Guatemala demanda, en el corto,
mediano y largo plazo, mediante la programacion de bienes y servicios para la
asignacion de recursos y con ello lograr el desarrollo nacional”3.

Se constituye en el instrumento que tiene el Estado para la toma de decisiones
considerando aquellos escenarios y estrategias de desarrollo que responden al
futuro deseado en la visidn de largo plazo del pais.

Enfoques trasversales de la planificacion

La planificacion considera enfoques estratégicos y trasversales de: equidad de
género, gestion por resultados y gestion de riesgo y cambio climatico.

La planificacién debe incorporarlos, lo cual finalmente debe evidenciarse en los
productos o servicios que se entregan a la poblacién que son, en definitiva, los que
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generan cambios positivos en la calidad de vida de las personas a través de los
resultados de desarrollo.

e Equidad: En la planificacion, la equidad es una categoria de analisis y una
estrategia de intervencion. Como categoria de analisis, contribuye a
identificar la situacién, condicién y posicion de los grupos de poblacién que
estan relacionados con la problemética o tema que se aborda. Como
estrategia de intervencion propone que, a partir del andlisis diferenciado,se
visibilice con precision las formas de exclusién o de discriminacion que
enfrentan los grupos de poblacion por ser considerados diferentes, o bien por
encontrarse en condicién de subordinacion (SEGEPLAN, 2019).

e Gestion por resultados (GpR) Contribuye a modernizar la administraciéon
publica al concentrar la atencion en planes, programas y proyectos que
tienen como centro de atencion al ciudadano. Busca que los objetivos
nacionales, regionales, sectoriales e institucionales se reflejen en lo
planificado y se expresen en el presupuesto, con el fin de fijar cuanto se
necesita para alcanzar los grandes objetivos de los planes nacionales.

e Gestion de riesgo y adaptacion al cambio climético: El enfoque apunta a
la incorporacion de criterios que contribuyan al desarrollo resiliente y
sostenible que se proclama en la Agenda 2030 y el plan Katun. La
coordinacién interinstitucional ha sido vital en las fases de recuperacion y
rehabilitacion, sefialando que en la construccion del desarrollo en los
territorios debe considerarse el andlisis de esos factores de riesgo, amenazas
y vulnerabilidades expresados en las brechas de pobreza, la degradacién
ambiental, la debilidad institucional y la baja efectividad de la planificacién en
el territorio.

5.4 FASES METODOLOGICAS DE PLANIFICACION

El ciclo de la planificacion articula 6 fase en las que coexisten el criterio de que el
concepto de gestion debe ser incorporado en cada una de ellas con la aplicacién de
los enfoques transversales.

El gobierno de la Republica de Guatemala por medio de la (SEGEPLAN) y del
Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), a partir del 2012 han implementado el
enfoque de la Gestion por Resultados en la Administracion Puablica, que conlleva a
la definicibn de Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), para impulsar
cambios sustanciales en la gestion publica y el logro consecutivo de las mejoras en
las condiciones de vida de los guatemaltecos.

Es un enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos
los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos, sean estos internos o externos,
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para darle coherencia al quehacer institucional y la consecucion de resultados de
desarrollo, incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y
procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de
cuentas. Es un enfoque disefiado para lograr la consistencia y coherencia entre los
resultados de desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.

El resultado es el cambio en las condiciones, caracteristicas o cualidades de un
grupo poblacional, en el ambiente o el medio socioeconémico, en un tiempo y
magnitud establecidos. El generador de ese cambio es el producto entregado por el
Estado al ciudadano, que consiste en un conjunto de bienes y servicios. Un
resultado se formula pensando en el ciudadano y para ello es necesario definir con
precision cuatro elementos basicos:

Resultado: Son los cambios positivos en las condiciones de vida de la poblacion o
su entorno inmediato. El resultado es el cambio en las condiciones, caracteristicas
o cualidades de un grupo poblacional, en el ambiente o el medio socioeconémico,
en un tiempo y magnitud establecidos. El generador de ese cambio es el producto
entregado por el Estado al ciudadano, que consiste en un conjunto estandarizado
de bienes y servicios. El producto se le denomina también como “intervencién”.

Producto: Son los bienes y servicios que la municipalidad brinda a la poblacién y
gue contribuye al logro de los resultados, pueden ser de competencia propia o
delegada. Para el efecto de la implementacion de la Gestion por Resultados, el
producto sera entendido también como intervencion, en el sentido de que consiste
en un conjunto estandarizado de bienes y servicios que incidird en el camino causal
critico que contribuira al logro de los resultados estratégicos al ser entregados a la
poblacion.

Intervenciones: Son las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad
debe realizar para atender las causas de las problematicas que afectan a la
poblacién. Las intervenciones pueden ser proyectos y actividades, las cuales deben
contar con una programacion presupuestaria y responder al alcance de metas
municipales.

5.4.1 INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Se denominara instrumentos de planificacion a los documentos que expresen la
orientaciéon y lineamientos para la gestion y funcion de las municipalidades, los
cuales articulan las prioridades nacionales, sectoriales y municipales con la
programacion que se establezca para el periodo 2024- 2028. Se debe recordar que
el PEI, POM y POA son los instrumentos que territorializan las politicaspublicas y
un medio para implementar el PDM-OT. Para formular la planificacion en las
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municipalidades, se requiere conformar un equipo técnico que se encargue de
realizar el analisis municipal correspondiente, tomando como referencia el PDM-OT.
Este proceso debe estar respaldado por el Concejo Municipal, quien es el que valida
y autoriza la planificacion. A continuacion, se muestra un esquema que ilustra el
proceso de formulacion del PEI, POM y POA delas municipalidades:

Proceso de planificacion de las Municipalidades

Plan Estratégico Plan Operativo Plan Operativo Anual

» Marco estratégico « Productos competencias propiasy/o « Ladescripcién de los productos
« Andlisis de situacién delmunicipio delegadas (bienes y/o servicios) e
« Andlisis de la situacién institucional intervenciones que t|e~ne
« Resultados Municipales « Intervenciones relacionadas conlos programada para el afio
« Visién, mision, principios y valores P odu.ctc.>s. 5 - . .
« La definicidn de las metas de los - Las metas fisicas y financieras
productos e intervenciones para el anuales de cada uno de los

logro de losresultados.

« El costo de los bienes y servicios que
la municipalidad ofrece a la
poblacién para los siguientes 5 afios.

« Articulacion de laplanificacion
operativa multianual con el

5.4.2 PLANESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI-

Es el instrumento que visualiza la vinculacién del marco estratégico de la planificacion
a nivel municipal tomando como referencia las Prioridades Nacionales de Desarrollo
y sus MED.

Ayudara a las municipalidades a trazar la ruta a seguir para el periodo establecido
(mediano plazo) que prioriza algunos temas relevantes que tienen relacion con sus
competencias propias y/o delegadas y que contribuiran a alcanzar los resultados de
desarrollo de acuerdo con el PND. Se expresa por medio del PEI, que busca aportar
para el logro en el cambio de las condiciones de vida de la poblacién elegible por lo
tanto se convierte en el documento de gestion municipal.

5.4.3 PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM-

Se deriva del Plan Estratégico Institucional y orienta el qué hacer de Los gobiernos
locales, en un periodo de cinco afios. Este instrumento de gestion es el vinculo entre
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el marco estratégico del PEI con la Planificacion Operativa Anual, dado que en él se
materializan los programas estratégicos de gobierno. El POM presenta las metas
fisicas y financieras esperadas en funcién de la produccién para un periodo
multianual.

El POM contiene dos caracteristicas basicas:

Es de caracter indicativo, dado que sirve de guia para la implementacion de las
prioridades institucionales de mediano plazo.

Opera como el marco referencial del plan operativo anual para apoyar el
cumplimiento delos resultados estratégicos e institucionales.

Expresa la programacion de las intervenciones (actividades y/o proyectos)
municipales, asi como la asignacién de recursos, basados en la priorizacion
estratégica establecida en el PEI. La programacion y la asignacion de recursos para
los productos (bienes y servicios) e intervenciones, se realiza para cada afio del
periodo 2024-2028 esto con el fin de facilitar la programacion tanto fisica como
financiera.

5.4.4 PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-

Se deriva del Plan Operativo Multianual y orienta el qué hacer de las
municipalidades de forma anual. Este instrumento de gestion evidencia la
implementacion de la programacion multianual y su relacion con el marco
estratégico del PEI, ayuda a concretar las metas por medio de los programas
estratégicos de gobierno.

El Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion que plantea la
programacion de los productos municipales (bienes y/o servicios) de competencia
propia o delegada, asi como las intervenciones, derivado de la planificacién y
programacion Multianual (POM) y que se realizaran durante el periodo fiscal de un
afo (2025), en concordancia con las prioridades, los lineamientos generales de
politica y otros planes segun corresponda a la municipalidad.

6 METOQOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI), PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL (POM), Y PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

La gestion por resultados permite a las municipalidades del pais orientar los
recursos humanos, fisicos y financieros para brindar soluciones efectivas a los
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problemas de desarrollo nacional y local que afectan a la poblacion que les compete
atender bajo su marco legal institucional.

La naturaleza y funcién de las municipalidades la convierten en una institucion
medular para el desarrollo del municipio, es por ello por lo que la planificacion de
los gobiernos locales debe tener claridad en la identificacion de las Prioridades
Nacionales de Desarrollo identificadas de manera local segun la demanda de la
poblacion.

La capacidad de trasformacion se refleja en la preparacion de los instrumentos de
planificacion PEI, POM, POA, los cuales deben seguir un proceso metodoldgico,
con una secuencia de pasos légicos y ordenados que debe retroalimentarse al final
de cada periodo planificado. Se inicia con el andlisis de los problemas de desarrollo
gue se desean transformar y se cierra con el seguimiento y la evaluacién de los
resultados que sean alcanzados. Este proceso se retoma nuevamente con un nuevo
periodo de planificacion, lo que conlleva identificar y priorizar probleméticas para el
periodo siguiente en la medida que se aplique el seguimiento y la evaluacién se
pueden establecer hallazgos y soluciones exitosas con cada experiencia previa
implementada permitiendo actualizar y mejorar los modelos l6gicos de atencién o
identificar modelos nuevos mas efectivos y/o eficientes. El proceso de planificacion
municipal es acompafiado cada afio por SEGEPLAN, desde nivel central a través
de la Direccién de Planificacion Territorial y la Direccién de Programacion Sectorial
y Territorial con el apoyo de la Direccion de Asistencia a la Administracién
Financiera del Ministerio de Finanzas Publicas (DAAFIM) y en cada departamento a
través de los Especialistas en Planificacion y Ordenamiento Territorial en cada
delegacion departamental de SEGEPLAN y de los Formadores Municipales de
DAAFIM.

Cada ciclo comprende una serie de actividades de asistencia técnica y
acompafniamiento dirigidos a los equipos de municipalidades entre los que se
pueden mencionar, talleres regionales, talleres departamentales y asistencia técnica
focalizada, con el propésito de asegurar que las planificaciones municipales
contribuyan al alcance de las Metas Estratégicas de Desarrollo y a la adecuada
vinculacion plan — presupuesto. Este ciclo abarca de julio a enero del siguiente afio.

6.1 PLANESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI-

Los instrumentos de planificacion institucionales y sectoriales, deberan propiciar la
articulacion con la planificacion territorial, para alcanzar lo definido en los PDD y
PDM-OT, de acuerdo con las caracteristicas de cada escala territorial
(departamentos y municipios).
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Durante el proceso de elaboracion del PEI, las problematicas y potencialidades del
municipio identificadas y priorizadas en el PDM-OT deben estar en concordancia
con las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las MED.

El proceso metodoldgico de preparacion del PEI para municipalidades se desarrolla
en cinco etapas que se interrelacionan, siendo estas: Analisis del marco legal y
normativo, Diagnostico o analisis de situacion, disefio, marco estratégico y
mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Etapas para formular el Plan Estratégico de las Municipalidades

1. Analisis del 2 Diagnéstico
marco legal y 0 analisisde 3 Disefio

4 Marco

Fuente: SEGEPLAN, elaboracidn propia 2023.

6.1.1 Anadlisis del marco legal y normativo

Consiste en el analisis y presentacion del marco legal y normativo aplicado al
mandato de las municipalidades. Se recomienda hacer las descripciones
respectivas sobre la obligatoriedad de la municipalidad en dar cumplimiento a dichos
mandatos. Estos aspectos deberan describirse en el documento narrativo.

6.1.2 Diagndstico o andlisis de la situacion.

Consiste en el andlisis y presentacién de informacion sistematizada y analizada
relacionada a los principales problemas de desarrollo identificados en el municipio
segun se indica en el PDM-OT. Esto da como resultado la valoracion y priorizacion
de problematicas a resolver y potencialidades a impulsar en el mediano plazo a
través de intervenciones institucionales, que se veran con mas detalle en el POM y
POA. En esta etapa se define

¢ Identificacion y analisis de problematicas y potencialidades del municipio
e Andlisis de la situacion de lainstitucién
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Esta etapa esta orientada a identificar la condicion de interés o problematica a ser
atendida se requiere, realizar el andlisis de informacion actualizada para establecer
un orden de importancia, se debe delimitar, dimensionar, e identificar a los
involucrados en la misma.

a. ldentificacién y analisis de la problematica

El analisis, priorizacion y seleccion de las probleméticas de desarrollo del municipio
es el punto de partida para preparar el PEI ya que permitird hacer visible el
cumplimiento de sus mandatos institucionales, asi como su contribucion efectiva al
desarrollo municipio y del pais. Esta informacion esta contenida en el PDM o PDM-
OT del municipio con sus respectivos indicadores, descripcion del territorio,
caracteristicas de la poblacién, actores territoriales, etc.

Deben relacionarse con las Prioridades Nacionales de Desarrollo, las Metas
Estratégicas de Desarrollo (MED) y los Resultados Estratégicos de Desarrollo
(RED) que se han identificado como los mas relevantes para el periodo a planificar
y que, ademas estan relacionados con las competencias propias y delegadas de la
municipalidad.

Se recomienda para este analisis que se realice trabajo de gabinete, en el cual
participe un grupo técnico de la municipalidad liderado por la Direccion Municipal de
Planificacion (DMP), la Direccion Administrativa Financiera (DAFIM), la Direccion
Municipal de la Mujer (DMM), entre otras, conformado para llevar a cabo el proceso
de elaboracion del PEI, apoyandose también con bibliografia relacionada y la propia
experiencia institucional. Si la municipalidad lo considera pertinente, puede llevar a
cabo un ejercicio que involucre a mas participantes.

b. Anadlisis de situacion institucional

Para la elaboracion del PEI es importante considerar un andlisis de la situacion
institucional.

Deberan incluirse aspectos positivos y desafios que enfrenta la municipalidad para
atender las problematicas priorizadas relacionadas con las demandas de la
poblacién. Todo ello de acuerdo con sus competencias propias y delegadas. Este
analisis una vez realizado debe incorporarse en el documento narrativo de PEI.

Es importante revisar la priorizacion y su vinculacién desde los ejes del Plan
Nacional de Desarrollo K" atun 2032, las Prioridades Nacionales de Desarrollo, las
Metas Estratégicas de Desarrollo, los Resultados Estratégicos de Desarrollo,
Resultado Institucional, Politica General de Gobierno Vigente y los Resultados que
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la Municipalidad defina para el periodo. Esta informacion debera ser integrada y
analizada en la Hoja 1_PEI-POM-POA_Poblacién, de las herramientas facilitadas
en formato Excel.

6.1.3 Disefo

Consiste en el analisis y formulacién de los resultados estratégicos considerando que
en el enfoque de la GpR se denomina resultado a un cambio positivo en las
condiciones de vida de la poblacién o su entorno inmediato, que debe ser definido
claramente conforme a las preguntas generadoras

¢QUE? va a cambiar, ¢CUAL? es el cambio (aumentar o reducir), ¢ QUIENES?
(poblacion), ¢ DONDE? se va a dar el cambio (lugar).

a. Resultado Municipal

Los resultados definidos por la municipalidad deberan contribuir a las MED, a los
RED vy estar alineados con un resultado establecido en el PDM-OT vigente, para
ello, se tomara de referencia los resultados estratégicos de desarrollo, contenidos
en la ficha 0_Cat._productos_SiplanGL_2024 del Catalogo de Productos vigente
2024-2028 de las herramientas de PEI-POM-POA de municipalidad, gue también se
encuentran en SIPLAN GL. Cada municipalidad se vinculara con los que
correspondan segun la problematica identificada y priorizada.

Para cada resultado municipal, se debe definir la meta a alcanzar e identificar los
productos que la municipalidad entregara a la poblacion en el periodo 2024-2028,
priorizando las competencias propias. se La identificacion de los indicadores es
parte del proceso de planificacion y es el primer paso para establecer el sistema de
seguimiento y evaluacion, el cual cada municipalidad debera desarrollar en forma
simultanea a la definicion de los resultados.

Cuadro 4. Ejemplo de Resultados Municipales.

Problematica priorizada Baja cobertura educativa

5) Resultado municipal
3) Resultados

2) Metas Estratégicas de Estratégico de  4)Resultado 51 potado 5.2 Programa PDM 5.3 Meta del
Desarrollo (MED) Desarrollo Institucional -RI- PDM OT al

1) Prioridades

Nacionales de 6) PILAR PGG

(en caso no tenga Resultado del 2021 -

Desarrollo
(RED) 2032 PDM - OT aprobado) 2025
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Para el 2024, se

ha
Para 2030, velar porque todas incrementado la
las nifias y todos los nifios tasade
tengan una ensefianza primaria variaciéon
) ) PRODUCCION - -
y secundaria completa, gratuita, acumuladade A definir por A definir por 2. DESARROLLO
. . SIN RED . P —
equitativa y de calidad que la matricula Municipalidad Municipalidad SOCIAL
ASOCIADA L.
produzca resultados de oficial de
aprendizajes pertinentes y preprimaria a
efectivos. 6.5% (De 2.2%
en 2020 a 6.5%
en 2024)

Fuente: Herramientas de Planificacion municipal. SEGEPLAN 2024-2028.

b. Analisis de la vinculacién de Prioridades Nacionales de Desarrollo, MED,
RED, PGG 2024- 2028.

Este andlisis serd un paso reiterativo a lo largo de la formulacion de PEI, POM y
POA, ya que de acuerdo a lo contenido en el Punto Resolutivo 08-2017 de
CONADUR, toda la planificacion institucional debe estar vinculada a las Prioridades
Nacionales de Desarrollo, MED y RED. A continuacién, se muestra un esquema en
donde se ejemplifica la vinculacion para conformar el PEI de municipalidades.

Figura 7. Analisis de Prioridades Nacionales de Desarrollo, Resultados a nivel municipal y
pilar de la PGG.

- ﬁ% | I
Vinculacidn estratégica de pais &8 ) | Resultado Municipal mﬂ&
|
- -

- |

Y Y D @ D ¢

Prioridad Resultado | Programa y
Nacional de MED: RED: RI: PDM-OTal | R;;:'l‘_az‘:)‘;:_ﬂ Producto: || subprograma
Desarrollo: 2032: 1 : presupuestario

12. Acceso al
hPa!a el 2024, 5: Son los bienes agua potable y
a incrementado ¥ servicios Saneamiento

en 5 puntos —i
porcentuales el que la basico

i
Para el 2024, se Para el 2024, se :
ha incrementado ha incrementado ]
— en 21 puntos en 10 puntos
Para 2030, pcrcenl:ales el purcent‘:ales el
lograr la accesoa accesoa
ordenacién saneamiento saneamiento
sostenible de bésicoen los basico en los
los recursos hogares hogares del
guatemaltecos municipio (De 1
(De 53.3%en 60.50% en 2014 ¢
2014a74.3% en a70.50%en ]
2024). 2024).

acceso a agua municipalidad
potable brinda a la
domiciliar en los poblacién y

Acceso al

agua y gestién
de RRNN

hogares del que L
municipio de N
XXKXXK (De contribuye al Incremento

XXX% en 20142 logro de los en el acceso

XXX% en 2024). resultados. al agua
potable

domiciliar

naturales

POM -POA

Fuente: Herramientas de Planificacion municipal. SEGEPLAN 2024-2028
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6.1.4 Marco Estratégico

a) Vision
Revisar o replantear la vision como imagen de futuro o la condicion
deseada de la institucion municipal dentro de los proximos cinco afos

2024-2029, si fuese necesario. Es una mirada prospectiva, una
aspiracion, una proyeccion deseada.

Vision Municipalidad de San Marcos 2025-2029

Institucion, respetable, fuerte, moderna y transparente, con liderazgo y
capacidad de gestion, que presta bienes y servicios de calidad para
gue todos los habitantes de la Cabecera del departamento de San
Marcos alcancen su bienestar y realicen sus mas altas aspiraciones.

b) Mision

) Define cual es la razén de ser de la municipalidad segun su mandato,
¢ qué esta llamada a ser y a hacer? ¢Expresa sus particularidades,
su identidad, lo que hacen, para qué y porqué lo hacen? Debe
guardar coherencia con la vision, considerar sus particularidades,
fortalezas, potencialidades y lo que el entorno espera de la
institucion.

Mision Municipalidad de San Marcos 2025-2029

Trabajar por el bienestar y las aspiraciones de desarrollo humano
integral y sustentable de todos los habitantes de la Cabecera del
Departamento de San Marcos, a los que facilita bienes y servicios con
excelencia y transparencia.

¢) Principios y valores
Son actitudes, juicios, decisiones y orientaciones para la accion
practica que permite concretar, materializar la vision. También
pueden identificarse como conceptos, costumbres, actitudes,
comportamientos 0 pensamientos distintivos que propician
determinar criterio en la toma de decisiones, para lo cual debe
asumirse de manera voluntaria e incorporarse con compromiso a la
cultura organizacional
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Principios:

Transparencia: Dar a conocer a la poblacion los resultados de la
gestion y el manejo de los recursos de la municipalidad.
Responsabilidad: Optimizar el tiempo y recursos cumpliendo con los
objetivos y metas en beneficio de los ciudadanos.

Honestidad: Actuar con justicia para resumir el desempefio de
nuestras actividades. Equidad: Apoyar a todas las comunidades
segun necesidades y demandas.

Eficiencia: Utilizar el tiempo para las actividades designadas
obteniendo resultados positivos en favor de la poblacién.

Valores:

Respeto: Reconocemos la integridad del ser humano y su valor en
la sociedad marquense.

Lealtad: Fidelidad que se tiene en acciones municipales individuales
y sociales. Solidaridad: Brindar apoyo incondicional a causad de
nuestra poblacién en situaciones dificiles.

6.1.5 Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento es un proceso continuo de medicion de avances de las metas
programadas en todos los eslabones la cadena de resultados, durante el
proceso de ejecucion de los programas. Su proposito es mejorar la toma de
decisiones gerenciales reduciendo la incertidumbre y aumentando las
evidencias.

La evaluacion debe llevarse a cabo al finalizar la ejecucion de las intervenciones.
Consiste en verificar si las intervenciones contribuyeron efectivamente al logro
de los resultados previstos y efectuando el cambio esperado en el ciudadano y
su entorno. Determina el cumplimiento de los resultados planteados, la eficiencia
de la implementacion, su efectividad, impacto y sostenibilidad.

La definicion de indicadores es parte del proceso de planificacién y el primer
paso para construir el sistema de seguimiento y evaluacion. En el analisis de
situacion, se definen los indicadores para medir resultados estratégicos,
intermedios e inmediatos, asi como la entrega de productos, se hara
simultdneamente con la definicion de los mismos.

Durante el analisis de situacion se realizara la caracterizacion de los individuos
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de una poblacion que presentan la problematica o factor causar segun el modelo
conceptual de la MED, donde se ubica, que caracteristicas internas y externas
se deben tomar en cuenta para disefiar los resultados y productos. Se resalta
que el indicador que mide la problematica o potencialidad debe tener
desagregacion de acuerdo a algunos de los siguientes criterios:

=  Sexo
= Grupos de edad
= Etnia

= Nivel socioeconémico
= Nivel educativo
= Medio rural o urbano

6.2 PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM-

El Plan Operativo Multianual municipal, debe responder al Plan Estratégico
Institucional, debido a que contienen la misma metodologia de Gestiébn por
Resultados.

La elaboracion del instrumento Plan Operativo Multianual fue un ejercicio en el cual
se convoc6é (en COMUDE), se atendi6 y dio la posibilidad a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo del municipio (COCODES), de priorizar los proyectos de
desarrollo de sus comunidades, también se seleccion6 de las necesidades
municipales y de interés general que los Consejos Comunitarios de Desarrollo no
priorizan pero que benefician a sectores de la poblacién y que la municipalidad los
ve Como necesarios.

Los productos considerados de acuerdo a las intervenciones propuestas son: 1.
Familias con servicios de agua apta para consumo humano, este es un producto de
competencia propia; a pesar que el 96% de las comunidades tienen sistemas
establecidos de servicio de agua potable, se considera mejorar los sistemas
existentes. 2. Familias con servicios de alcantarillado, este es un producto de
competencia propia; la ciudad posee colectores centrales recién ampliados, ramales
secundarios y plantas de tratamiento, se considera ir agregando ramales de nuevos
lugares poblados, en lo rural, se considera agregar plantas de tratamiento y redes
de alcantarillado. 2A. Familias con servicio de sistema de drenajes, este es un
producto de competencia propia; este producto define intervenciones en el manejo
de drenajes pluviales, para el cual en el area urbana se tiene intervenciones que
hagan mas eficiente el sistema. 3. Familias que reciben otros servicios de
saneamiento (mercados, rastros, cementerios), este es un producto de competencia
propia; este producto tiene programacion de intervenciones que mejoren estos
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servicios de estructuras existentes urbanas y rurales). 4. Areas municipales
reforestadas o conservadas, este es un producto de competencia propia; en este
producto se desarrolla actividades de conservacion del bosque municipal y el
cuidado de parques y areas verdes municipales. 5. Carreteras y caminos terciarios,
este es un producto de competencia delegada del MCIV; en este producto se
interviene con proyectos que mejoran y amplian proyectos de vias en el area rural.
6. Estudiantes de primaria monolingle atendidos en el sistema escolar, este es un
producto de competencia delegada del MINEDUC; en este producto se interviene
ampliando y mejorando las edificaciones e instalaciones, también se atiende por
medio de un proyecto que no forma capital que permite el apoyo con maestros y
suministros que mejoran la calidad de atencion a los estudiantes. 7. Estudiantes del
nivel preprimario atendidos en el sistema escolar, del MINEDUC; este es un
producto de competencia delegada; en este producto se interviene ampliando y
mejorando las edificaciones e instalaciones. 8. Estudiantes del ciclo basico
atendidos en el sistema escolar, este es un producto de competencia delegada del
MINEDUC; en este producto se interviene ampliando y mejorando las edificaciones
e instalaciones. 9. Mujeres beneficiadas con capacitacion y asistencia técnica en
proyectos productivos, este es un producto de competencia delegada de SOSEP; por
medio de este producto se tiene dos intervenciones, una permitiendo apoyo a
capacitaciones y asistencia a Mujeres del municipio. 10. Adultos mayores en
condicion de pobreza y pobreza extrema beneficiados con atencion integral, este es
un producto de competencia delegada de SOSEP; en este producto se interviene
apoyando y beneficiando a adultos mayores del municipio. 11. Construccion,
ampliacién y mejoramiento de centros de convergencia, centros y puestos de salud,
maternidades periféricas, centro de atencion permanente y centro de atencion
integral materno infantil, este es un producto de competencia delegada de MSPAS;
en este producto se interviene aportando mejorando, ampliando y construyendo
infraestructura que permita atencion médica a los vecinos. 12. Personas orientadas
e insertadas en el mercado laboral, este es un producto de competencia delegada
de MINTRAB; en este producto se realiza intervenciones que no forman capital
como proyectos de desarrollo econémico. 13. Familias de agricultura familiar con
ninos menores de dos afos de edad incrementan su disponibilidad y consumo de
alimentos para la prevencion de la desnutricién crénica, este es un producto de
competencia delegada de MAGA; en este producto se interviene con un proyecto
gue no forma capital de apoyo en donde se apoya la reduccién de la desnutricion y
seguridad alimentaria. 14. Areas con Ordenamiento Vial, este es un producto de
competencia propia; en la cual se interviene con proyectos que mejoran y amplia la
red vial del area urbana. 15. Areas con Ordenamiento Vial, producto de competencia
propia; también en este producto que presenta resultados distintos que interviene
con proyectos de sefializacion en la red vial. 16. Areas de uso urbano regulado,
producto de competencia propia; este producto permite tener intervenciones de
proyectos de construccion, ampliacion y mejoras de las edificaciones municipales de
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servicio publico a los vecinos del municipio. 17. Visitantes atendidos en parques,
sitios arqueolodgicos y zonas de rescate cultural y natural, este es un producto de
competencia delegada de MCD; en este producto se tiene las intervenciones por
medio de proyectos para construccién, mejora y ampliacion de parques y areas
arqueoldgicas. 18. Jévenes con participacion en actividades de prevencion de la
violencia, este es un producto de competencia delegada de MINGOB; en este
producto se promueve proyecto que no forma capital que fomente actividades
culturales recreativas que permitan ocupar el tiempo de éseo de nifios, jovenes y
adultos. 19. Festivales deportivos, recreativos y otros eventos de caracter especial,
realizados para promover el acceso a la actividad fisica y la recreacion, este es un
producto de competencia delegada de MINGOB; en este producto se incluye
infraestructura y actividades de deporte y recreacion que permitan actividad fisica.

20. Areas con alumbrado publico, este es un producto de competencia propia; en
este producto se apoya a la seguridad ciudadana por medio de iluminar las areas de
circulacion de los vecinos. 21. Seguridad preventiva y del delito en areas de mayor
incidencia criminal, para la disminucion de delitos cometidos contra el patrimonio de
las personas, este es un producto de competencia delegada de MINGOB; en este
producto se interviene con medidas de seguridad que permitan tener control visual
desde un mando en todas las areas posibles.

En la Herramienta del archivo Excel se detalla la informacién de la programacion de
productos, cantidades y distribucion de afos.

Asi mismo se realiz6 los registros en el Sistema de Planes SIPLAN-GL para el
periodo POM-2025- 2029.

Adjunto matriz de los productos utilizados de competencias propias y de
competencias delegas utilizados, la cantidad de beneficiarios, la cantidad de
unidades de productos y responsables del cumplimiento de las metas.
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Matriz POM — Productos utilizados periodo 2025 - 2029
10. PRODUCTO

No. 10.1 Producto 10.2 Producto 10.3Unidad =~ 10.4 Meta 10.5Meta = 10.6 Responsable 10.7
Orden Competencia Competencia delegada de Medida  fisica del = financieradel = del cumplimiento Corresponsable
Propia Producto Producto de meta del del cumplimiento
para para periodo producto de la meta del
periodo 2025-2029 producto
2025-2029 Q..
Jovenes beneficiados con Persona 4300.00 Q29,118,000 MCD MUNICIPALIDAD

actividades fisicas,

deportivas y recreativas.

Nombre: Primaria PERSONA 1852 Q13,439,000 MINEDUC MUNICIPALIDAD
monolingte rural

Descripcion: Estudiantes de

primaria monolingte rural

atendidos en el sistema

escolar

Nombre: Mujeres Persona 3230 Q8,150,000 SOSEP MUNICIPALIDAD
capacitadas en proyectos

productivos y empresariales

Descripcion: Mujeres

beneficiadas con

capacitacion, asistencia

técnica en proyectos

productivos y

empresariales.

Nombre: Adultos mayores Persona 1200 Q470,000 SOSEP MUNICIPALIDAD
en condicion de pobrezay

pobreza extrema con

atencion integral

Descripcion: Adultos
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Ay mayores en condicion de
pobreza y pobreza extrema
beneficiados con atencién

integral.
Areas municipales hectareas 5000 Q2,115,000 = MUNICIPALIDAD = MUNICIPALIDAD
reforestadas o
conservadas
Nombre: Mercado laboral Persona 118.00 Q9,650,000 MINTRAB MUNICIPALIDAD
Descripcion: Personas
Orientadas e Intermediadas
en el Mercado Laboral
Familias con familias 1264 Q35,830,000 MUNICIPALIDAD = MUNICIPALIDAD
servicios de

alcantarillado

Familias con familias 8433 Q17,900,000 MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD
servicios de
recoleccion,
tratamiento y
disposicion final
de desechos y
residuos solidos

Nombre: Alimentacién en Persona 4320 Q2,000,000 MAGA MUNICIPALIDAD
el &rea rural
Descripcidn: Productores
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(as) beneficiados con
capacitacion, asistencia e
insumos para promover la
alimentacion en el area
rural

Nombre: Monitoreo de PERSONA 2130 Q2,500,000 MSPAS MUNICIPALIDAD
crecimiento

Descripcidn: Nifio y nifia

menor de 5 afios con

monitoreo de crecimiento

Areas con m2 5200 035,161,000 MUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD
ordenamiento
vial
Nombre: Mejoramiento KILOMETRO 16279 Q37,063,385 Civ MUNICIPALIDAD
caminos

ruralesDescripcion:
Mejoramiento caminos

rurales
Areas de uso m2 2640 Q14,383,950 = MUNICIPALIDAD = MUNICIPALIDAD
urbano regulado
Areas de espacio M2 1609 Q4,135,000  MUNICIPALIDAD = MUNICIPALIDAD
publico
gestionadas
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Aench Nombre: Servicios de Evento 60 Q1,250,000 BCVB MUNICIPALIDAD
emergencia
Descripcion: Servicios de
emergencia proporcionados
a la poblacion

Nombre: Gestion para la Persona 16 Q400,000 SE CONRED MUNICIPALIDAD
reduccion del riesgo a

desastres

Descripcién: Poblacion

organizada y formada, para

fortalecer las capacidades

de resiliencia en gestion

para la reduccion del riesgo

de desastres.

Nombre: Prevencion de la persona 60 Q580,000 MINGOB MUNICIPALIDAD
violencia en nifios,

adolescentes y jévenes

Descripcion: Nifios, nifias,

adolescentes y jovenes en

situacion de riesgo social

reciben servicios de

orientacion sobre

prevencion de la violencia.

Nombre: Asesoria técnica entidad 16 Q2,000,000 SEGEPLAN MUNICIPALIDAD
en procesos de

capacitacion

Descripcion: Entidades e

instituciones publicas, y

Sistema de Consejos de

Desarrollo, con asesoria

técnica en procesos de

planificacion y
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Atench programacion, con
orientacion a resultados.

Nombre: Infraestructura en METRO 1798.62 Q4,566,572 MSPAS MUNICIPALIDAD
salud CUADRADO
Descripcidn: Construccion,

ampliacién y mejoramiento

de centros de

convergencia, centros y

puestos de salud,

maternidades periféricas,

centro de atencién

permanente y centro de

atencion integral materno

infantil

Visitantes atendidos en Registro 2 Q2,039,100 MCD MUNICIPALIDAD
parques, sitios

arqueologicos y zonas de

rescate cultural y natural.

Familias con familias 80 Q400,000 MUNICIPALIDAD = MUNICIPALIDAD
servicios de agua

apta para

consumo humano
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6.2.1 BREVE ANALIS DE LOS ACTORES

En la Hoja 2 de las herramientas Excel, aparece los actores de todas aquellas
instituciones, organizaciones, entidades y/o personas individuales que establezcan
alguna coordinacion, alianza o apoyo y renuencia con relacion a la gestion municipal
para atender la demanda de la poblacion, en la implementacion del PEI-POM-POA.

Atencion, Gestion, Solucion
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6)
Convenios,
alianzas, tipo
1) No. 2) Actor 3) Rol 4) Recursos / acciones ) Ub|ca0|/on geograﬂcay S N
nombrey area de influencia I 0
1 ANAM CO%T\IERAO ASISTENCIA TECNICA MUNICIPIO X
4 FOMENT ASISTENCIA
2 ASOCIACION ADIB ALDEA SAN ANTONIO X
0 FINANCIERA, TECNICA SERCHIL
. FOMENT ASISTENCIA
3 ASOCIACION BATANECA 0 FINANCIERA, TECNICA ALDEA SAN SEBASTIAN X
ASOCIACION DE
4 DESARROLLO INTEGRAL GESTO FINANCIERO Y E:: I(EZC(:)F;\;IQSNYS :‘ég;%& X
DE MUNICIPALIDADES RES ASESORIA CENTRO - NORTE
DEL ALTIPLANO POLITIC TECNICA
COORDINACIO ASISTENCIA CABECERA MUNICIPAL
S BOMBEROS NY TECNICAY Y TODAS LAS x
VOLUNTARIOS SM ASISTENCIA HUMANITARIA COMUNIDADES
HUMANITARIA
FINACIEROS Y
ABECERA MUNICIPAL
6 CONSEJO DE COORDINACIO SEGUIMIENTO TECNICO A CABEC UNIC X
DESARROLLO N EJECUCION DE Y TODAS LAS
DEPARTAMENTA COMUNIDADES
CONSEJO CABECERA MUNICIPAL
7 MUNICIPAL COORD’\IINACIO ASISTENCIA TECNICA Y TODAS LAS X
DE COMUNIDADES
CABECERA MUNICIPAL
NSE
8 CONSEJO COORDINACIO ASESORIA TECNICA Y TODAS LAS X
NACIONAL DE N LEGAL COMUNIDADES CON
AREAS
CONSEJO FINANCIERO Y
COORDINACIO
9 NACIONAL DE \ ASESORIA CABECERA MUNICIPAL X
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COORDINACIO
. CONSEJO NACIONAL N, ASESORIA FINANCIERO Y CABECERA MUNICIPAL «
0 PARA LA REDUCCION Y ASISTENCIA ASESORIA TECNICA Y Y TODAS LAS
DE DESASTRES HUMANITARIA HUMANITARIA COMUNIDADES
COOPERACI ASISTENCIA CABECERA MUNICIPAL
1 CRUZROJA ON TECNICA Y Y TODAS LAS
DEFENSORIA DE LA COORDINACIO ASESORIA
12 UIER Ny TECNICAY CABECERA MUNICIPAL
INDIGENA ASESORIA HUMANITARIA
DIRECCION CABECERA MUNICIPAL
COORDINACIO
13 CENERAL ! ASITENCIA TECNICA ¥ TODAS LAS X
u FUERZA DE COORDINACIO ASITENCIA CABECERA MUNICIPAL «
TAREA N TECNICA Y Y TODAS LAS
HOSPITAL NACIONAL COORDINACIO ASISTENCIA
15 DE SAN Ny TECNICA Y CABECERA MUNICIPAL
INSTITUTO COORDINACIO ASISTENCIA
16 GUATEMALTECO DE NY TECNICA Y CABECERA MUNICIPAL
INSTITUTO
COORDINACIO
17 NACIONAL DE ! ASESORIA TECNICA CABECERA MUNICIPAL
INSTITUTO COORDINACIO CABECERA MUNICIPAL
18 NACIONAL DE NY ASESORIA TECNICA Y TODAS LAS X
19 INSTITUTO COORDINACIO ASESORIA SITIOS DE INTERES «
GUATEMALTECO N FINANCIERA TIPOA
MANCOMUNIDAD DE CABECERA MUNICIPAL Y
20 MUNICIPIOS DE LA SqusTo F'NANC'iZgSBRI A LAS COMUNIDADES DEL X
CUENCA DEL RIO POLITIC TEONICA CENTRO - SUR
VINISTERTU DE
’ AGRICULTURA, COORDINACIO ASESORIA CABECERA MUNICIPAL
GANADERIA Y NY FINANCIERA Y TODAS LAS
ALIMENTANCION DE ASESORIA Y TECNICA COMUNIDADES
MINISTERIO DE COORDINACION CABECERA MUNICIPAL
22 AMBIENTE Y , ASISTENCIA ASISTENCIA TECNICA Y TODAS LAS X
RECURSOS TECNICA COMUNIDADES
MINISTERIO DE ASESORIA CABECERA MUNICIPAL
23 DESARROLL COORD,LNAC'O FINANCIERA, TECNICA Y TODAS LAS
0 SOCIAL Y HUMANITARIA COMUNIDADES
24 MINISTERIO DE COORDINACIO ASESORIA TECNICA CABECERA MUNICIPAL X
EDUCACION NY Y TODAS LAS
MINISTERIO DE COORDINACIO ASESORIA
% GOBERNACION NY TECNICA Y CABECERA MUNICIPAL
MINISTERIO DE COORDINACIO ASESORIA CABECERA MUNICIPAL
26 SALUD PUBLICAYY NY FINANCIERA, TECNICA Y TODAS LAS
ASISTENCIA SOCIAL ASISTENCIA Y HUMANITARIA COMUNIDADES
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COORDINACION
27 MINISTERIO DE TRABAJO | v ASISTENGIA ASESORLIé (‘I;'iCLNICA y CABECERA MUNICIPAL
TECNICA
) COORDINACION CABECERA MUNICIPAL
28 MINISTERIO PUBLICO ¢ ASISTENGIA ASESORLIAI; giCLNICA y ¢ TODAS LAS
TECNICA COMUNIDADES
COOPERACIO
29 CICAN - IEPADES N FINANCIERA ASISTENCIA TECNICA CABECERA X
TEChICA MUNICIPAL Y
COMUNIDADES
URGANIZATIU COUOUPERACIU
30 N N FINANCIERA F'NANC";F;(;SERI A MUNICIPIO X
INTERNACION Y TECNICA TECNICA
COOPERACIO
ASISTENCIA CABECERA
81 HELVETAS NYFTQ(’:\',S"ERAA FINANCIERA, MUNICIPAL Y X
TECNICA COMUNIDADES
COORDINACIO ASISTENCIA CABECERA MUNICIPAL
32 POLICIA NACIONAL CIVIL Ny ECNICAY ¥ TODAS LAS
ASISTENCIA HUMANITARIA COMUNIDADES
. PROCURADURI COORDINACIO ASISTENGIA CABECERA MUNICIPAL
A DE DERECHOS NY HOMBNTARIA Y TODAS LAS
HUMANOS ASISTENCIA COMUNIDADES
34 PROCURADURIA COORDINACIO ASISTENCIA CABECERA MUNICIPAL
CENERAL DE NY HUMANITARIA
SECRETARIA DE OBRAS COORDINACIO
35 SOCIALES DE LA NY AS'STENS:\‘/}N ClERAY CABECERA MUNICIPAL X
ESPOSA DEL ASISTENCIA N
COURDINACIO
SECRETARIA ASISTENCIA
36 SRESIDENCIAL s TNE :u(cm ) ECNICAY CABECERA MUNICIPAL X
DE LA MUJER HUMANITARIA
CUOURDINACTT
- SECRETARIA DE ON, ASISTENCIA CABECERA MUNICIPAL y
SEGURIDAD CAPACITACIO TECNICA Y Y TODAS LAS
ALIMENTARIA Y NY HUMANITARIA COMUNIDADES
SECRETARIA COORDINACION
38 CENERAL DE ASISTENCIA ASISTENCIA TECNICA CABECERA MUNICIPAL X
PLANIFICACION TECNICA
COOPERACIO
39 TEJIENDO PAZ N FINANCIERA ASISTENCIA TECNICA CABECERA X
Y TECNIA MUNICIPAL ALGUNAS
COMUNIDADES
COOPERACIO
40 UNESCO N FINANCIERA ASISTENCIA CABECERA MUNICIPAL
S TeCNIA FINANCIERA Y
TECNICA
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6.2.2 ANALISIS DE DISPONIBILIDAD FINANCIERA

En este apartado aparece la proyeccién del total de recursos financieros que ingresan a la municipalidad con
su respectiva fuente de financiamiento; el total de recursos comprometidos segun el rubro que corresponda y
los recursos disponibles para la gestion 2025 (consultar la informacion de la herramienta en Excel, Hoja
3_Disponibilidad Financiera).
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L . | 2) Disponibilidad financiera | ) Monto 5) Monto
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal ~ destinado a 4)%de | destinadoa 6) % de
~ para el afio 2025 - - ; : ) .
para el afio 2025 Q Inversion Inversion | funcionamiento | funcionamiento
' Q. Q.

Situado constitucional Q 23,000,000.00 Q 20,700,000.00 90% | Q 2,300,000.00 10%
IVA-PAZ Q 26,300,000.00 Q 19,725,000.00 75% | Q 6,575,000.00 25%
Impuesto a circulacion de vehiculos terrestres Q 2,300,000.00 Q 2,242500.00f 97.5%|Q 57,500.00 2.5%
Fonpetrol Q - Q 100%| Q 0%
IUSI Q 928,000.00 Q  649,600.00 70%|Q 278,400.00 30%
Ingresos propios Q 8,372,000.00 Q 0% | Q 8,372,000.00 100%
Regalias Q - Q - 0%| Q 0%
Recursos de CODEDE Q 8,966,432.00 Q 8,966,432.00 100%| Q 0%
Otras Q - Q 0%| Q 0%
Impuesto petroleio y sus derivados Q 650,000.00 Q  650,000.00 100% | Q 0%
7) Total financiamiento para el afio fiscal 2025 Q 70,516,432.00 Q 52,933,532.00 Q 17,582,900.00
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e I;)A;I:csl::s"o‘:;mprometidos para el afio fiscal 2025 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 8,526,167.50
Deuda (monto a pagar en el afio) Q
Otros (Especificar) Q
Fondo para adquisicion de terrenos (311) Q 700,000.00
Equipo de vehiculos Q 600,000.00
Equipos de Oficina (322) Q 100,000.00
Equipos de Computo e Informatica (324) Q 100,000.00
Proyectos sociales Q 16,309,000.00
Aporte Cuota Ordinaria Mancuerna Q 100,000.00
Aporte Cuota Ordinaria Adimam Q 75,000.00
Emergencias Q 1,000,000.00
9) Total comprometido Q 27,510,167.50
10) Total de inversion disponible para nuevos proyectos Q 2542336450
11) Total disponible para el afio fiscal 2025 Q 70,516,432.00
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7 PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-

En este instrumento, la municipalidad realizo la planificacién y programacion de su
produccion e intervenciones (actividades y proyectos) para el ejercicio 2025. Para
ello, es necesario realizar un analisis general de la ejecucién del afio vigente 2024,
y de igual forma se analizar la ejecucion de afios anteriores para conocer el
comportamiento de la planificacion y presupuesto. Se presentan los recursos
financieros segun la informacion de la Hoja 3_Disponibilidad Financiera, de esta
forma podr& realizar un andlisis descriptivo sobre los alcances y las limitaciones
relacionados con la ejecucion del POA 2022, 2023 y 2024, asi como el escenario
gue pueda identificarse para el POA 2025.

De acuerdo a la problematica que debe atender el municipio, los productos podran ser
identificados en el catalogo de productos que se encuentra dentro de la herramienta
Excel para el periodo 2025- 2029.

7.1 PROGRAMACION ANUAL

Luego de realizar los analisis correspondientes sobre la disponibilidad financiera y
considerar algunos alcances o limitaciones de la municipalidad, se analiza la
programacion anual de los productos que la municipalidad entregara en el afio que
planifica, es decir, con base en el POM se toma Unicamente la programacioén para el
siguiente afio (2025), se indican las metas fisicas y financieras de los productos y de
cada una de las intervenciones que responden a las prioridades establecidas. Esta
informacion del POA deberé registrarse en el Sistema de Planes de Gobiernos
Locales SIPLAN GL, en el POA-2025, del proceso de formulacién, en concordancia
con la Planificacion Operativa Multianual 2025-2029 y generar los reportes y
enviarlos debidamente firmados por el alcalde municipal, adjuntandolos a los
documentos de planificacién.

La informacion que se detalla permitira establecer el mecanismo de seguimiento de
cada una de las metas fisicas y financieras, por lo que se programara de forma
cuatrimestral.

La redaccion del producto y unidad de medida se realizara conforme lo indicado en
el catalogo de productos O Cat. productos_Siplan GL_2025.

Para el caso de las intervenciones la unidad de medida debe ser congruente con la
descripcion de esta.
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Para la descripcion del nombre de los proyectos debe considerarse el objeto,
proceso Y localizacién, conforme la normativa SNIP.
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4) Intervenciones (proyectos, actividades)

4.1 Nombre del 4.2 4.3 44
Proyecto / Actividad = Cddigo SNIP | SMIP
de
gestion

4.5 Unidad
de medida

APOYO
INSTITUCIONAL
PARA LA
PROMOCION Y
FOMENTO DE LA
CULTURA,
RECREACION Y
DEPORTE EN EL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS.
APOYO A LA
EDUCACION EN
ESCUELAS DEL
AREA URBANA'Y
RURAL DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION
ESCUELA
PRIMARIA RURAL
MIXTA, ALDEA EL
RECREO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
AMPLIACION
ESCUELA
PRIMARIA RURAL
MIXTA CON DOS
AULAS, ALDEA
CANAQUE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS

345606 1327 mes

345609 = 1328 mes

338109 = 1316 M2

321051 = 1180 M2

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala

PBX: 7957-8787 Cddigo Postal 1201

info@municipalidaddesanmarcos.qgob.qgt

5) Meta de la intervencion 2025

5.1 Meta 5.2 Meta financiera
fisica (monto estimado Q.)
Fisica
12 Q 509,000.00 4
12 Q 600,000.00 4.00
213 Q 479,500.00 213.00
115 Q 251,500.00 115.00

Atencion, Gestion, Solucion

www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt

Programacion Primer
Cuatrimestre

Programacién Segundo
Cuatrimestre

Financiera Fisica Financiera
Q169,666.67 4 Q169,666.67
Q200,000.00 4.00 Q200,000.00

Q479,500.00

Q251,500.00

Programacién Tercer
Cuatrimestre

Fisica

4

4.00

Financiera

Q169,666.67

Q200,000.00
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AMPLIACION
ESCUELA
PRIMARIA E.O.UM
ESTADO DE
ISRAEL, CANTON
SAN ANTONIO 14
AVENIDA ZONA 3
SAN MARCQOS, SAN
MARCOS
AMPLIACION
ESCUELA
PRIMARIA E.O.U.M.
CARLOS CASTILLO
ARMAS, 16A
AVENIDA SUR Y 5A
CALLE B ZONA 5
CANTON SAN
FRANCISCO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION MURO
PERIMETRAL
ESCUELA
PRIMARIA URBANA
MIXTA NACIONES
UNIDAS, 9A CALLE
CANTON SAN
ANTONIO ZONA 3
SAN MARCOS, SAN
MARCOS

APOYO
INSTITUCIONAL
PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE GENERO Y
GESTION DE LA
MUJER, EN EL
AREA RURAL Y
URBANA DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS

333129

333133

321223

345630

1277

1278

1202

1329

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala
PBX: 7957-8787 Cddigo Postal 1201
info@municipalidaddesanmarcos.gob.qgt

M2 264 Q 1,800,000.00 264.00 Q1,800,000.00
M2 270 Q 1,800,000.00 270.00 | Q1,800,000.00
METRO 30 Q 108,000.00 30.00 Q108,000.00
mes 12 Q 1,250,000.00 4.00 Q416,666.67 4.00 Q416,666.67 4.00
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APOYO
INSTITUCIONAL EN
ATENCION AL
ADULTO MAYOR
DEL MUNICIPIO DE
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL EN
LA GESTION DEL
BOSQUE
MUNICIPAL Y
ESPACIOS
RECREATIVOS DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL A
LA PRODUCCION
AGRICOLA'Y
AGROPECUARIA,
EN FINCA
MUNICIPAL
MONTELIMAR DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL
PARA IMPULSAR Y
FOMENTAR EL
DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL
PARA
MANTENIMIENTO Y
OPERACION,

345636

345646

345651

350037

345847

1330

1331

1332

1368

1338

Municipalidad de San Marcos
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mes

mes

MES

MES

mes
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10

12

12

10

12

100,000.00

215,000.00

1,600,000.00

150,000.00

705,000.00

4.00

4.00

4.00

3.00

4.00
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Q33,333.33

Q71,666.67

Q533,333.33

Q50,000.00

Q235,000.00

2.00

4.00

4.00

4.00

4.00

Q33,333.33

Q71,666.67

Q533,333.33

Q50,000.00

Q235,000.00

4.00

4.00

4.00

3.00

4.00

Q33,333.33

Q71,666.67

Q533,333.33

Q50,000.00

Q235,000.00
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PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE
AGUAS
RESIDUALES DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
AMPLIACION
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO 17A
AVENIDA ZONA'5,
CANTON SAN
FRANCISCO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO SECTOR
LAS ESCOBAS,
ALDEA LAS
LAGUNAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
AMPLIACION
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO CALLE
TRES DE ENERO,
CANTON LA UNION
ALDEA EL RINCON
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL
PARA EL
SANEAMIENTO Y
MANEJO INTEGRAL
DE LOS DESECHOS
Y RESIDUOS
SOLIDOS DEL
MUNICIPIO DE SAN

349621

330857

349809

345657

1353

1269

1367

1333

Municipalidad de San Marcos
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METRO 250 Q 645,000.00 250.00 Q645,000.00
M2 200 Q 1,000,000.00 200.00 Q1,000,000.00
METRO 80 Q 280,000.00 80.00 = Q280,000.00
mes 12 Q 3,050,000.00 4.00 Q1,016,666.67 4.00  Q1,016,666.67  4.00
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MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO

INSTITUCIONAL
CON
FERTILIZANTES,
PARA MEJORAR LA
PRODUCCION
AGRICOLA EN
COMUNIDADES DEL
MUNICIPIO DE SAN

MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO

INSTITUCIONAL EN
ATENCION A LA
INSEGURIDAD
ALIMENTARIA EN
EL MUNICIPIO DE
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL AL
MANTENIMIENTO,
CUIDADO Y
REPARACION DE
CALLES Y CAMINOS
DEL MUNICIPIO DE
SAN MARCOS, SAN
MARCOS.
MEJORAMIENTO
CALLE CON
ADOQUINADO FASE
2, CALLEJON VILLA
NUEVA 9A CALLE
ZONA 3, CANTON
SAN ANTONIO SAN

MARCOS, SAN

MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE CON
ADOQUINADO FASE
2, CALLEJON SAN

345823

350054

345597

348680

348705

1336

1369

1326

1339

1340

Departamento de San Marcos, Guatemala
PBX: 7957-8787 Cddigo Postal 1201
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mes 8

mes 12

mes 12
METRO 50
METRO 100

1,500,000.00

500,000.00

3,000,000.00

120,000.00

180,000.00

4.00

4.00

50.00

100.00
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Q166,666.67

Q1,000,000.00

Q120,000.00

Q180,000.00

Municipalidad de San Marcos

3.00

4.00

4.00

Q750,000.00

Q166,666.67

Q1,000,000.00

5.00

4.00

4.00

Q750,000.00

Q166,666.67

Q1,000,000.00
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J O RG E 9 A cﬁnﬂ@ gestién y solucién

ZONA 3, CANTON
SAN ANTONIO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION
BANQUETA
PEATONAL 6A
AVENIDA ZONA 2
CANTON SAN
RAMON SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE CON
ADOQUINADO FASE
I, CALLEJON
CIFUENTES 5A
CALLE ZONA 5
CANTON SAN
FRANCISCO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE CON
ADOQUINADO 4TO
CALLEJON,
ACCESO NUEVE DE
FEBRERO 5A
CALLE, ZONA 5
CANTON SAN
FRANCISCO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION
BANQUETA
PEATONAL 8A AV.
ENTRE 6A Y 8A
CALLEA, Y9AAV.
ENTRE 5A CALLEY
8A CALLE A, ZONA
2 CANTON
GUADALUPE SAN

349289

340465

349330

349352

1341

1319

1343

1344

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala

METRO

METRO

M2

M2

PBX: 7957-8787 Cddigo Postal 1201

info@municipalidaddesanmarcos.qgob.qgt

100 Q 400,000.00
116.25 Q 420,000.00 116.25
215 Q 125,000.00 215.00
200 Q 400,000.00
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Q420,000.00

Q125,000.00

100.00

200.00

Q400,000.00

Q400,000.00
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M A RCO S’ 5 RN:[On, gestién y solucién

MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE CON
PAVIMENTO DE
CONCRETO FASE 2,
ACCESO
VILLAGRAN ZONA
1, CANTON SANTA
ROSALIA SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION
BANQUETA
PEATONAL 5A
CALLEENTRE 13A
Y 14A AVENIDA
ZONA 4, CANTON
SANTO DOMINGO
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE CON
PAVIMENTO
ACCESO 1, 5A
CALLEA ZONA 5
CANTON SAN
FRANCISCO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION MURO
PERIMETRAL
CALLEJON SANTO
DOMINGO, 14A
AVENIDA ZONA 4
CANTON SANTO
DOMINGO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
CON PAVIMENTO,
SECTOREL

349368

349562

349607

349545

349641

1346

1349

1352

1348

1355

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala
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M2 735 Q 500,000.00

METRO 100 Q 300,000.00
M2 176 Q 120,000.00 176.00
M2 18 Q 170,000.00 18.00
M2 735 Q 500,000.00 735.00
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Q120,000.00

Q170,000.00

Q500,000.00

735.00

100.00

Q500,000.00

Q300,000.00
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MIRADOR CANTON
LOS PUENTES,
ALDEA SAN
ANTONIO SERCHIL
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
CON ADOQUINADO
CALLEJONLOS
MIRANDA SECTOR
MIRALVALLE,
ALDEA LAS
LAGUNAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
CON CARRILERAS
DE CONCRETO
FASE 2, CANTON EL
DOMINANTE ALDEA
EL BOJONAL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE RURAL CON
CARRILERAS DE
CONCRETO FASE 2
CANTON MADRE
SELVA ALDEA
SANTA LUCIA
IXCAMAL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
CON PAVIMENTO
FASE 2, ALDEA
IXTAGEL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS

349684

349715

349747

349772

1360

1362

1363

1365

Municipalidad de San Marcos

m2

M2

M2

M2
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310 Q 180,000.00 310.00 = Q180,000.00
425 Q 200,000.00 425.00  Q200,000.00
380 Q 350,000.00 380.00  Q350,000.00
500 Q 400,000.00 500.00
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Q400,000.00

62


mailto:info@municipalidaddesanmarcos.gob.gt
http://www.municipalidaddesanmarcos.gob.gt/

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS

MEJORAMIERTF@. gestion y solucin 349760

CALLE RURAL CON
PAVIMENTO FASE
2,CALLE
PRINCIPAL ALDEA
SAN JOSE LAS
ISLAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE RURAL CON
ADOQUINADO FASE
2,CALLE
FUNDABIEM
CASERIO NAVIDAD,
ALDEA LAS
LAGUNAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE RURAL,
CALLE EL QUETZAL
SECTOR SIETE
ALDEA SAN
RAFAEL SOCHE
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE RURAL DE
LA ALCANTARILLA
A SECTOR LOS DE
LEON, ALDEA LAS
LAGUNAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE RURAL,
CALLELOS
LEONES ALDEA
CAXAQUE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS

349789

333121

333113

333134

1364

1366

1283

1281

1279
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M2 600
M2 280
M2 2500
M2 1200
M2 1400

700,000.00

300,000.00

1,690,000.00

800,000.00

1,050,181.00

280.00

2500.00

1200.00

1400.00
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Q300,000.00

Q1,690,000.00

Q800,000.00

Q1,050,181.00

Municipalidad de San Marcos

600.00

Q700,000.00
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MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
PRINCIPAL CANTON
EL CERRO ALDEA
SAN ANTONIO
SERCHIL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
ALDEA EL RINCON
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CAMINO RURAL
ALDEA LA
FEDERACION, SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
CALLE RURAL
SECTOR LOMA
LINDA, CASERIO
NAVIDAD ALDEA
LAS LAGUNAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL
CON SUMINISTRO
DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
CANTON ALTA
VISTA ALDEA EL
RODEO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL
CON SUMINISTRO
DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
CANTON

337079

335207

335202

339790

349666

349670

1308

1299

1296

1321

1358

1359
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M2

M2

M2

M2

EVENTO

EVENTO

900

518

309

58

1

520,365.00

1,697,490.50

1,000,000.00

162,366.00

250,000.00

600,000.00

900.00

518.00

309.00

58.00

1.00

1.00
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Q520,365.00

Q1,697,490.50

Q1,000,000.00

Q162,366.00

Q250,000.00

Q600,000.00
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CHISGU Aeﬁmén, gestién y solucién
ALDEA SAN
SEBASTIAN SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO 349649 1356
INSTITUCIONAL
CON SUMINISTRO
DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
CANTON LOS
CERZOS, ALDEA
SAN ANTONIO
SERCHIL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO 349636 = 1354
INSTITUCIONAL
CON SUMINISTRO
DE MATERIALES,
CANTON EL CERRO
ALDEA SAN
ANTONIO SERCHIL
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO 349317 1342
CAMINO RURAL
CON CARRILERAS
DE CONCRETO, DE
SECTORLOS
POTRERILLOS A
CASERIO
IXQUIHUILA ALDEA
LAS LAGUNAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO 350120 = 1370
INSTITUCIONAL
PARA EL CUIDADO
DE EDIFICIOS DE
SERVICIOS
PUBLICOS
MUNICIPALES, DEL

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala
PBX: 7957-8787 Cddigo Postal 1201
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EVENTO 1 Q 300,000.00 1.00 Q300,000.00
EVENTO 1 Q 800,000.00 1.00 Q800,000.00
M2 200 Q 132,982.50 200.00 Q132,982.50
mes 12 Q 1,500,000.00 4.00 Q500,000.00 4.00 Q500,000.00 4.00
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Q500,000.00
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MUNICIPIO Df£egafip. gestion y solucion
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
EDIFICIO
CATEDRAL CON
BANCAS DE
CONCRETO, 10A
AVENIDA ZONA 4
CANTON
GUADALUPE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
EDIFICIO DE
AUXILIATURA,
ENTRE 10A CALLE
Y 14A AV. A, ZONA 3
CANTON SANTA
ISABEL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
EDIFICIO
COMPLEJO SOCIAL,
11A CALLE Y 5A
AVENIDA B
ROLANDO PINEDA
LAM, ZONA 1 SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
MURO PERIMETRAL
CENTRO DE
FORMACION
INTEGRAL, CANTON
SANTA ISABEL
ZONA 3 SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
EDIFICIO
MUNICIPAL, 9A

349361

349535

349591

342537

321135

1345

1347

1350

1322

1188
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M2

M2

M2

METRO

M2

100

250

100

90

1790

600,000.00

500,000.00

685,150.00

300,550.00

3,998,250.00

100.00

90.00

1790.00
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0685,150.00

Q300,550.00

Q3,998,250.00

100.00

250.00

Q600,000.00

Q500,000.00
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CALLE 8-66 ZONA 1
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION 349656 | 1357 m2 300 Q 800,000.00 300.00  Q800,000.00
EDIFICIO SALON
COMUNAL, ALDEA
BARRANCA DE
GALVEZ SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION 349702 = 1361 m2 300 Q 800,000.00 300.00  Q800,000.00
SALON COMUNAL,
ALDEA EL
BOJONAL SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
AMPLIACION 321306 | 1218 M2 380 Q 1,000,000.00 380.00 Q1,000,000.00
EDIFICIO SALON
COMUNAL, ALDEA
SAN RAFAEL
SOCHE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION 338110 = 1317 M2 110 Q 285,000.00 110.00 Q285,000.00
EDIFICIO DE
AUXILIATURA,
CASERIO
CANSUPE, ALDEA
SAN JOSE LAS
ISLAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION 335401 | 1287 M2 119 Q 350,000.00 119.00 Q350,000.00
SALON COMUNAL
CANTON EL
PROGRESO ALDEA
CANAQUE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO 345801 = 1334 mes 12 Q 250,000.00 4.00 Q83,333.33 4,00 Q83,333.33 400  Q83,333.33
INSTITUCIONAL A
BOMBEROS
MUNICIPALES DEL

Atencion, Gestion, Solucion 67
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MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL EN
LA GESTION Y
MITIGACION DE
RIESGOS A
DESASTRES
NATURALES EN EL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
APOYO
INSTITUCIONAL
PARA LA
DIVULGACION Y
FORTALECIMIENTO
DE LOS DERECHOS
DE LA NINEZ Y
JUVENTUD DEL
MUNICIPIO DE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS

APOYO
INSTITUCIONAL
PARA
LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO,
CALCULO Y DISENO
DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
DEL MUNICIPIO DE
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
PUESTO DE SALUD
ALDEA LA
FEDERACION SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
PUESTO DE SALUD

345806

350160

345832

333118

333123

1335

1371

1337

1282

1276

Municipalidad de San Marcos

Departamento de San Marcos, Guatemala

mes

M2

M2
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8 Q 200,000.00
12 Q 180,000.00 4.00
8 Q 1,000,000.00 2.00
400 Q 577,289.00
400 Q 1,210,000.00
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4.00 Q100,000.00 4,00  Q100,000.00
Q60,000.00 4.00 Q60,000.00 400  Q60,000.00
Q333,333.33 3.00 Q333,333.33 3.00 Q333,333.33
400.00 Q577,289.00
400.00 = Q1,210,000.00
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ALDEA EL RINCON
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
REPOSICION
PUESTO DE SALUD
ALDEA SAN JOSE
LAS ISLAS SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
AMPLIACION
PUESTO DE SALUD
ALDEA SAN
SEBASTIAN, SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
PUESTO DE SALUD
CANTON ALTA
VISTA, ALDEA EL
RODEO SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
PARQUE
RECREATIVO
PLAZA LOS
ENCUENTROS FASE
2, 11A CALLE Y 1A
AVENIDA ZONA 1
SAN MARCOS, SAN
MARCOS
CONSTRUCCION
PARQUE CENTRAL,
ALDEA SAN
SEBASTIAN SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
MEJORAMIENTO
SISTEMA DE AGUA
POTABLE CON
MURO DE
CIRCULACION Y
CASETA DE

astién y solucién

333110

336966

335829

321395

321545

349600

1280

1309

1293

1240

1259

1351
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M2

M2

M2

M2

M2

M2

400

470

128.62

1366

944

80

890,140.00

1,889,143.00

153,211.00

1,839,600.00

199,500.00

400,000.00

128.62

1366.00

944.00

80.00
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Q153,211.00

Q1,839,600.00

Q199,500.00

Q400,000.00

400.00

70.00

Q890,140.00

Q889,143.00

400.00 = Q1,000,000.00
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MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS

op E R AC| o N:“F‘UZ@ gestién y solucién
NUMERO 8 ALDEA
CAXAQUE SAN
MARCOS, SAN
MARCOS
0 Q

12 Q20,257,900.00 2 Q
6,752,633.33

no no

Direccion y ( .
aplica = aplica

Coordinacion

Colores en los nombres de las Intervenciones Proyectos o Actividades:
Texto en Color NEGRO: Proyectos Propuestas 2025 Fondos Municipales
Relleno en Color VERDE: Proyectos Propuestas 2025 Fondos CODEDE

Atencion, Gestion, Solucion
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Q
6,752,633.33

Q
6,752,633.33
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9 ANEXOS

9.1 ACUERDO APROBACION PEI POM POA

-(1%(;11'('(&1//'(/(1(/ de G/flﬂ "/'_Iﬁrﬁm' { l\

.ﬁ Departamento de San Marcos, Guatemala
& \.j PBX: 7957-8787 Cdédigo Postal 1201

b

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
ALOnCISn, GARtIOn ¥ SOUCISN

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL:

CERTIFICA:

Tener a la vista el Libro de Sesiones Ordinarias y Extra-Ordinarias del Honorable Concejo Municipal, en el que se encuentra
inscrita el acta No.129-2024.- Celebrada con fecha catorce de diciembre del afio Dos mil veinticuatro, por el Honorable
Concejo Municipal del Municipio y departamento de San Marcos, presidida por el sefior Alcalde Municipal, Ing. Otto
Francisco Castillo Bautista, con la presencia de los sefiores Sindico Primero y Segundo Municipales, Br. Bilma Arely Rodriguez
Soto y Lic. Amilcar Aroldo Mérida Anzueto, y los sefiores Concejales del uno al quinto, Lic. Amilcar Lopez Escalante, P.E.M.
Giovani Misael Gémez Veldsquez, Perito: Allan Enmanuel Veldsquez Garcia, Ing. Héctor Alejandro Gonzalez Barrios y Br.
Belman Udiel Vasquez Pérez y Lic. Roberto Arturo Navarro Morales Secretario Municipal que autoriza, todos reunidos en
el Salén de Honor del Palacio Maya de la Cultura Marquense; con el fin de tratar asuntos de importancia y beneficio para
el Municipio, la que copiada en su parte conducente dice: PRIMERO. .. .. CUARTO: CONOCER OFICIO NUMERO 120-2024
DMP/GVAGO/SEC DE FECHA 12 DE DICIEMBRE DE 2024, PRESENTADO POR EL DIRECTOR MUNICIPAL DE PLANIFICACION
EN EL CUAL SOLICITA LA APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2029, PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL (POM) 2025-2029 Y PLAN OPERATIVO ANUAL 2025. Se tiene a la vista el oficio numero 120-2024
dmp/gvago/sec de fecha 12 de diciembre de 2024, para que el Concejo Municipal de conformidad con lo establecido en la
guia de elaboracion de la Planificacion estratégica y operativa inciso 4) literal a) y a requerimiento de la Secretaria General
de Planificacion SEGEPLAN, es necesario se apruebe EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) 2025-2029, PLAN
OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2025-2029 Y PLAN OPERATIVO ANUAL 2025. Indicando que la informacién de los
proyectos es la misma y no tiene variaciones en lo establecido en el Plan Operativo Anual (POA) 2025, que ya fue conocido
por el Concejo Municipal, por lo que se pone a consideracion del Honorable Concejo Municipal lo que tenga a bien resolver.
CONSIDERANDO: Que es atribucién del Concejo Municipal la iniciativa, deliberacién y decisién de los asuntos municipales.
CONSIDERANDO: Que es atribucion del Concejo Municipal la emisién y aprobacién de acuerdos, reglamentos y ordenanzas
municipales. CONSIDERANDO: Que los municipios de la Replblica de Guatemala, son instituciones auténomas. Entre otras
funciones les corresponde: a. Elegir a sus propias autoridades; b. Obtener y disponer de sus recursos; y c. Atender los
servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.
CONSIDERANDO: Que el alcalde municipal, asesorado por las comisiones de finanzas y probidad y funcionarios municipales,
con sujecién a las normas presupuestarias contenidas en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Cédigo
Municipal y la Ley Organica del Presupuesto, formulard el proyecto de presupuesto en coordinacién con las politicas
publicas vigentes, y en la primera semana del mes de octubre de cada afio, lo someterd a la consideracién del Consejo
Municipal que, al aprobarlo, podra hacerle las modificaciones convenientes. El presupuesto debe quedar aprobado a més
tardar el quince (15) de diciembre de cada afio. Si se iniciare el ejercicio siguiente sin estar aprobado el nuevo presupuesto,
regira el del afio anterior, el cual podra ser modificado o ajustado por el Concejo Municipal. POR TANTO: En base a lo
considerado y en uso de las facultades que le confiere la Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala, Cédigo
Municipal, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento. Por mayoria de votos ACUERDA: 1). Aprobar a) EL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2029; b) El PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2025-2029; c) EL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2025. 2). Se ordena compulsar copia certificada del presente acuerdo a La Contraloria General de
Cuentas, Ministerio de Finanzas Publicas, Congreso de la Republica de Guatemala y Secretaria General de Planificacion para
su conocimiento. 3). Transcribase y Notifiquese para su conocimiento y efectos legales.
No habiendo mads que hacer constar se finaliza la presente a dos horas después de su inicio, la que es leida y ratificada por
todos los integrantes del Concejo Municipal y enterados de su contenido objeto, validez, y efectos legales, la aceptan,

ratifican y firman de conformidad. Damos fe. llegible Alcalde Municipal. --- llegible Sindico Primero Municipal. ---llegible
Sindico Segundo Municipal.--- llegible Concejal Primero Municipal. --- llegible Concejal Segundo Municipal. --- llegible
Concejal Tercero Municipal. llegible Concejal Cuarto Municipal. ---llegible Concejal Quinto Municipal --—- llegible Secretario
Municipal. ----

Y, para remitir a donde corresponde, extiendo, firmo y sello la presente e,
Marcos, a los tres dias del mes de enero del afio Dos mil veinticinco. -

la ciudad de San Marcos, departamento de San

Lic. Roberto Arturo Morales
Secretario
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MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS
Atencibn, gestién y solucién

9.2 CONSTANCIA DE ENVIO POA 2025 EN SIPLAN GL

-
SEGEPLAN

MUNICIPALIDAD DE SAN MARCOS

Fechay Hora: 06/01/2025 20-21.52

Constancia de entrega de Instrumentos de Planificacion
PEIl, FOM, POA del periodo 2025 - 2029

Enviado en Sistema de Planes Gobiernos Locales
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